
SUPLEMENTOS Pablo Guyot, 
de GIT a GYT
El guitarrista habla de 
la nueva encarnación 
de la banda que marcó 
los 80 con sus hits.
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Farmacéuticos
invertirán 
U$S 8.000 
millones
en el país

Luján cambia 
las reglas 
para elegir 
a su reina 
vendimial
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ECONOMÍA MODERNIZACIÓN

Sube con 
fuerza la 
morosidad y 
crece el riesgo 
crediticio
ALERTA. El retraso en los pagos no bancarios 
se disparó en el país. El FMI advierte sobre 
billeteras virtuales y el Banco Nación 
impulsa planes de refinanciación.

L
a morosidad en el siste-
ma fi nanciero argentino 
alcanzó niveles críticos 
en 2026, en un contexto 

atravesado por el crecimiento 
del crédito no bancario, el peso 
de las billeteras virtuales y la 
creciente preocupación interna-
cional sobre el riesgo fi nanciero 
en economías emergentes. El 
deterioro del fi nanciamiento al 
consumo se profundiza en para-
lelo a una mayor dependencia 
del endeudamiento familiar.

En este escenario, el Fondo 
Monetario Internacional (FMI) 
advirtió sobre los riesgos del 
ecosistema fi ntech y pidió refor-
zar la supervisión del sistema 
digital, mientras el Banco Nación 
y otras entidades comenzaron a 
desplegar planes de refi nancia-
ción para contener el aumento 
de la deuda de hogares y empre-
sas.

El fi nanciamiento no bancario 
mostró un fuerte deterioro en 
apenas un año. Según un infor-
me de la consultora EcoGo, la 
participación de los préstamos 
catalogados como “irrecupera-
bles” pasó de 2,6% en marzo de 
2025 a 10,8% en marzo de 2026, 
cuadruplicándose en 12 meses y 
refl ejando una pérdida acelerada 
de calidad crediticia.

En ese mismo período, el 

stock de créditos considerados 
irrecuperables trepó de $232.000 
millones a $1.542 billones, mien-
tras que la irregularidad total de 
la cartera de crédito no bancario 
llegó al 27,5%, frente al 10% del 
año previo.

El propio informe describe una 
dinámica de deterioro sostenido 
desde la segunda mitad de 2025, 
con mayor tensión en el fi nan-
ciamiento al consumo y difi cul-
tades crecientes para afrontar 
pagos.

Billeteras virtuales y crédito 
digital, en la mira del FMI
El avance de las billeteras virtua-
les y el ecosistema fi ntech gene-
ró preocupación en el Fondo 
Monetario Internacional (FMI), 
que incorporó el tema en su últi-
mo staff report. El organismo ad-
virtió sobre la necesidad de for-
talecer la supervisión de las 
entidades fi nancieras no banca-
rias en un contexto de creciente 
morosidad.

El FMI sostuvo que “continúan 
los esfuerzos para monitorear los 
riesgos emergentes derivados 
del deterioro de los préstamos en 
mora”, al tiempo que alertó que 
los niveles de incobrabilidad en 
el segmento fi ntech son “muy 
elevados”. Además, señaló la im-
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Poca nubosidad con 
poco cambio de la 

temperatura, vientos 
leves del noreste. 
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Cruzada para que Lautaro reciba 
un tratamiento clave en México

ESPERANZA. El niño mendocino tiene 3 años y padece parálisis cerebral por una 
complicación durante su nacimiento. Luego de ser seleccionado para una terapia 

neurocelular, su familia necesita reunir 70.000 dólares. PÁGINA 5

EJEMPLO DE LUCHA. Lautaro Naballes cumplirá 4 años el próximo 22 de junio.
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POLÍTICA
La encuesta de condiciones 
de vida costará $216 millones
RELEVAMIENTO. El presupuesto estará destinado principalmente a personal, movilidad y tareas logísticas 
vinculadas al estudio. Los resultados de los sondeos se realizan en mayo y en octubre.

Jorge Yori
jyori@losandes.com.ar

E
l Gobierno de Mendoza 
aprobó una inversión 
de más de $216 millo-
nes para realizar la En-

cuesta Urbano-Rural de Condi-
ciones de Vida 2026, un 
relevamiento que buscará ac-
tualizar información sobre sa-
lud, educación, vivienda e in-
gresos de los hogares 
mendocinos.

La medida quedó ofi cializada 
a través del Decreto 979, publi-
cado el jueves en el Boletín Ofi -
cial. El objetivo del acuerdo es 
desarrollar una metodología 
que permita conocer las condi-
ciones de vida de los hogares 
urbanos y rurales de la provin-
cia, dando continuidad a las 
mediciones que se realizan 
desde el año 2003.

La encuesta buscará relevar 
datos vinculados a salud, edu-
cación, vivienda e ingresos de 
los hogares mendocinos. Desde 
el Ejecutivo provincial precisa-
ron que los resultados de estos 
sondeos se realizan en dos ins-
tancias del año: mayo y octubre.

En ese marco, señalaron que 
los datos correspondientes a 
octubre de 2025 todavía no fue-
ron cargados en la página web 
de la Dirección de Estadísticas 

e Investigaciones Económicas 
(DEIE) debido a una falla en el 
sistema de tablets utilizadas 
durante el operativo de carga de 
información.

Según explicaron, a raíz de 
este inconveniente la DEIE de-
bió realizar un trabajo conjunto 
con el Instituto Nacional de Es-
tadística y Censos (Indec) para 
procesar y computar los datos 
recopilados durante el trabajo 
de campo.

En el Ejecutivo aseguraron 
que el informe correspondiente 
a octubre de 2025 será publica-
do junto con los resultados de 
mayo de este año y estiman que 

estará disponible antes de sep-
tiembre.

Convenio entre la Provincia y 
ArgenINTA
El decreto recuerda que el con-
venio marco entre la Provincia 
y la fundación ArgenINTA había 
sido fi rmado el 26 de junio de 
2024 y aprobado posteriormen-
te mediante el Decreto 
1304/2024. El nuevo acuerdo 
fue suscripto el 12 de mayo en-
tre el ministro de Gobierno, In-
fraestructura y Desarrollo Terri-
torial, Natalio Mema, y el 
director ejecutivo de la funda-
ción, Santiago Derqui.

ENCUESTA. Actualizará información sobre salud, educación y vivienda.

ADOBE STOCK

Entre los objetivos específi -
cos de la Encuesta de Condicio-
nes de Vida (ECV) Urbano-Ru-
ral 2026 fi guran la actualización 
de datos sobre salud, educación 
y vivienda, la estimación del in-
greso promedio de los hogares 
y la obtención de información 
confi able y comparable en el 
tiempo.

Cómo será el financiamiento
Para la ejecución del acuerdo, el 
Gobierno provincial destinará 
una inversión de $216.647.200, 
que será afrontada con fondos 
de Rentas Generales del Presu-
puesto 2026.

Según el acta acuerdo, el des-
embolso se realizará en dos tra-
mos. El primero será de 
$129.988.320 y deberá abonar-
se dentro de los 10 días poste-
riores a la aprobación del con-
venio. El segundo pago, de 
$86.658.880, será transferido en 
septiembre, previo al inicio del 
segundo tramo de la encuesta.

La mayor parte del presu-
puesto estará destinada al pago 
de personal, con una partida de 
$153.819.512. También se con-
templan $41.162.968 para tras-
lados y movilidad, $10.832.360 
para gastos administrativos de 
la fundación ArgenINTA y otros 
montos para impresiones, se-
guros, insumos y capacitacio-
nes.

Obligaciones y controles
El acuerdo establece obligacio-
nes para ambas partes: la Pro-
vincia deberá aportar los fon-
dos necesarios, participar en la 
evaluación de consultores y 
técnicos e informar las escalas 
de honorarios correspondien-
tes.

Por su parte, ArgenINTA ten-
drá a cargo el apoyo logístico y 
administrativo del operativo, la 
administración de los recursos, 
el monitoreo del cumplimiento 
de los objetivos y la presenta-
ción de informes de avance y 
fi nales ante la Dirección de Es-
tadísticas e Investigaciones 
Económicas.

El documento también incor-
pora cláusulas vinculadas al se-
creto estadístico, garantizando 
la confi dencialidad de la infor-
mación relevada en el marco de 
las leyes 17.622 y 4.898.

Además, se establece que el 
convenio tendrá una vigencia 
de un año con posibilidad de re-
novación, mientras que todos 
los bienes adquiridos con fon-
dos del proyecto quedarán bajo 
propiedad de la Provincia.

Otro de los puntos incluidos 
en el acuerdo señala que la Fun-
dación ArgenINTA deberá man-
tener un sistema de control in-
terno basado en normas ISO 
37301 y mecanismos de gestión 
de riesgos.

La mayor parte 
del presupuesto 
estará destinada al 
pago de personal, 
con una partida de 
$153.819.512.

Martín Fernández Russo
mfernandez@losandes.com.ar

Recusaron a la nueva conjueza del caso D’Agostino
TRIBUNALES. Jimena 
González Pina fue designada 
en la causa que enfrenta el 
exsubsecretario de Justicia. La 
querella busca apartarla.

La causa contra el exsubsecreta-
rio de Justicia, Marcelo D’Agosti-
no, sumó un nuevo capítulo de 
tensión luego de que se confi r-
mara la designación de la con-
jueza María Jimena González 
Pina como jueza de Garantías 
del proceso. Horas después, la 
querella presentó una recusa-
ción para apartarla de la investi-
gación.

El exfuncionario de Alfredo 
Cornejo está imputado por coac-
ciones en contexto de violencia 
de género contra su expareja y 
portación ilegal de armas de fue-
go de guerra. También está de-
nunciado por abuso sexual por 

parte de la misma mujer.
El planteo fue realizado por la 

abogada María Elena Quintero, 
representante de la expareja de-
nunciante, quien sostuvo que 
existen “circunstancias objeti-
vas” que comprometen la impar-
cialidad de la magistrada por su 
situación institucional dentro 
del Poder Judicial, pudo saber 
Los Andes.

La designación de la conjueza
La designación de González 
Pina se produjo tras una serie de 
cambios de magistrados que in-
tervinieron en el expediente. 
Originalmente había sido sor-
teada la jueza María Cristina Pie-
trasanta, pero fue recusada por 
la querella y se apartó de la cau-
sa.

Luego resultó designada la 
jueza Eleonora Arenas, quien 
también recibió una recusación 
de la querella, pero no la aceptó. 
Sin embargo, no llegó a interve-

El planteo de recusación de la 
querella
En la recusación presentada a la 
que tuvo acceso este diario, la 
defensa de la denunciante argu-
mentó que González Pina “care-
ce de estabilidad” porque aspira 
a un cargo permanente y su de-
signación defi nitiva depende del 
Consejo de la Magistratura, del 
Poder Ejecutivo y del Senado.

Según el escrito, eso genera 
una “sospecha objetiva de par-
cialidad” en una causa que invo-
lucra a un exfuncionario con 
vínculos institucionales dentro 
del sistema judicial.

La presentación también 
cuestiona el mecanismo de de-
signación de la conjueza. La re-
cusación quedó ahora bajo aná-
lisis judicial y vuelve a demorar 
el avance de una causa que ya 
atravesó múltiples cambios de 
magistrados desde su inicio. Por 
su parte, la defensa no recusará a 
la magistrada.

nir en la causa porque el Senado 
aprobó su nombramiento como 
integrante del Tribunal Penal 
Colegiado.

Esa situación generó un efecto 
en cadena dentro del fuero pe-
nal. Desde Tribunales señalaron 
que al menos seis jueces cam-
biaron de funciones en distintas 
circunscripciones tras los re-
cientes acuerdos del Senado y 
que varias vacantes comenzaron 
a cubrirse con conjueces.

En ese marco, González Pina 
heredó las causas que estaban 
en la órbita de Arenas, entre ellas 
el expediente contra D’Agostino. 
Desde el Poder Judicial remarca-
ron que la designación de con-
jueces es una práctica habitual 
mientras los concursos no con-
cluyen formalmente.

En el caso de González Pina, 
indicaron que está especializada 
en Derecho Penal, tiene aproba-
do el concurso correspondiente, 
cuenta con el psicofísico realiza-

ACUSADO. El exfuncionario, 
Marcelo D’Agostino.

 

do y se encuentra postulada 
para cargos judiciales, aunque 
todavía resta el acuerdo legislati-
vo defi nitivo. Sin embargo, la 
querella sostiene que justamen-
te esa situación concursal afecta 
la apariencia de imparcialidad 
que debe tener la magistrada.
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ECONOMÍA
El riesgo país 
suma 7 días 
en caída y se 
acerca al valor 
más bajo
ÍNDICES. El indicador 
se ubica en 493 puntos 
básicos. Las acciones 
argentinas subieron 
hasta 6% Wall Street.

El Gobierno nacional termina 
una de sus mejores semanas 
fi nancieras. El riesgo país, que 
el jueves logró quebrar la ba-
rrera de los 500 puntos (cerró 
a 496), retrocede a 493 este 
viernes y queda a un paso de 
alcanzar el punto más bajo de 
la gestión de Javier Milei, de 
483, el 28 de enero pasado. Es 
la séptima caída consecutiva.

La baja de este índice, que 
mide el plus de tasa que debe 
pagar la Argentina por sobre 
los bonos de Estados Unidos, 
que son considerados los más 
seguros, se debe a la suba de 
los bonos argentinos en dóla-
res. Este viernes avanzan 
0,30% en promedio en Wall 
Street. En el mes, el riesgo 
país cae 13,1%.

También las acciones loca-
les que cotizan en la Bolsa de 
Nueva York cerraron en ver-
de, con Telecom a la cabeza 
con un alza del 6%. En Bue-
nos Aires, la Bolsa subió 2,7%, 
también con Telecom a la ca-
beza, seguida de Banco Ma-
cro y las energéticas YPF, 
Edenor y TGN.

El viento de cola fi nanciero 
comenzó a principios de 
mayo, con la mejora en la ca-
lifi cación de la deuda argenti-
na por parte de Fitch. Luego, 
el FMI aprobó la última revi-
sión y liberó los US$ 1.000 
millones comprometidos, 
que pasaron a engrosar las re-
servas. Finalmente, el miér-
coles y jueves el Tesoro logró 
renovar el 114% de los venci-
mientos de deuda sin pagar 
premios signifi cativos.

“En las últimas dos sema-
nas, el riesgo país pasó de 550 
puntos básicos a perforar los 
500 puntos al cierre del jue-
ves, impulsado por un mejor 
contexto global, mejores da-
tos de actividad económica 
local en los últimos días y se-
ñales sobre fi nanciamiento 
para los vencimientos de este 
año”, explicó IEB en su infor-
me semanal.

El Banco Central compró 
en el último día hábil de 
mayo US$ 70 millones y 
suma US$ 2.596 millones. Ya 
reunió US$ 9.756 millones en 
lo que va del año, el 97% del 
monto al que apuntaba llegar 
en todo 2026.

Farmacéuticos invertirán 
U$S 8.000 millones en el país
ACUERDO. El Presidente recibió en Casa Rosada a representantes de laboratorios extranjeros y anunció 
la inversión durante los próximos seis años en el marco del RIGI para investigaciones clínicas.

Guido Carelli Lynch
Especial para Los Andes

M
ientras analiza la po-
sibilidad de realizar 
su viaje número 17 a 
Estados Unidos para 

participar de las celebraciones 
por el 250° aniversario de la in-
dependencia de ese país, Javier 
Milei dio un nuevo paso en su 
estrategia de máxima cercanía 
con Washington.

El Presidente recibió ayer en 
la Casa Rosada a una delegación 
de miembros del infl uyente Co-
mité de Asignaciones Presu-
puestarias de la Cámara de Re-
presentantes de Estados Unidos. 
En un segundo encuentro, que 
no fue del todo ajeno al primero, 
estuvo mano a mano con un 
grupo de empresarios farma-
céuticos de laboratorios extran-
jeros que operan en Argentina y 
anunciaron una inversión de 
U$S 8000 millones en el marco 
del RIGI para investigaciones 
clínicas.

La primera no fue una visita 
protocolar más. El Comité de 
Asignaciones Presupuestarias 
es el encargado de redactar las 
leyes que autorizan al Tesoro de 
EE.UU. a gastar el Presupuesto y 
ejerce un control sobre la ejecu-
ción presupuestaria.

Donald Trump y el secretario 

del Tesoro, Scott Bessent, han 
sabido encontrar herramientas 
para ayudar al gobierno de Mi-
lei, como quedó demostrado 
con el Swap de U$S 20.000 mi-
llones para Argentina antes de 
las elecciones de 2025 o con el 
giro de DEGS -la moneda del 
FMI- para que el país cumpliera 
sus obligaciones con el organis-
mo de crédito multilateral.

El alineamiento estratégico de 
Milei con EE.UU. no fue el único 
tema que giró alrededor de la 
hermética reunión. El Gobierno 
tuvo que suavizar y paralizar su 
proyecto de ley sobre patentes 
que lleva la fi rma de Federico 
Sturzenegger y había enviado al 
Congreso después del reclamo 
de los laboratorios argentinos, 
que encuentran eco en el minis-
tro de Salud, Mario Lugones. Ar-
gentina se había comprometido 
a avanzar en esa dirección tras 
la fi rma del acuerdo de comer-
cio entre ambos países.

Tras la rúbrica del acuerdo co-
mercial, Washington sacó a Ar-

inversiones de escala interna-
cional en ciencia y salud, sino 
que hace posible que los pa-
cientes de nuestro país accedan 
a tratamientos de vanguardia en 
simultáneo con los países más 
avanzados del mundo”, sostuvo 
Gastón Domingues Caetano, ti-
tular de CAEMe, que también 
estuvo presente.

Resta saber hasta dónde lle-
gará el Gobierno con el control 
de las patentes, que preocupa a 
la industria local y al ministro de 
Salud.

El preámbulo de la noticia que 
ya se venía cocinando en la pre-
via fue el encuentro de la estra-
tegia comisión de legisladores 
estadounidenses, entre los que 
se contó a Mario Díaz-Balart. Se 
trata del representante de Flori-
da, republicano y titular del 
SFOPS (el subcomité a cargo de 
las Operaciones Extranjeras), 
que supervisa la colaboración 
estadounidense diplomática 
que se traduce en acuerdos eco-
nómicos, estratégicos y milita-
res de Estados Unidos con paí-
ses extranjeros.

Los dirigentes estadouniden-
ses también mantuvieron una 
agenda activa con actores clave 
del empresariado y la dirigencia 
política argentina, pero evitaron 
dar precisiones sobre sus inter-
locutores.

gentina de la “lista negra” de paí-
ses que no respetan la propiedad 
intelectual después de 25 años. 
Milei y Lugones cosecharon el 
guiño a los laboratorios argenti-
nos y también de los internacio-
nales que operan en el país.

El Presidente y el jefe de la 
Cartera de Salud recibieron -tras 
el paso de los legisladores- a los 
delegados de la Cámara Argen-
tina de Especialidades Medici-
nales (CAEMe), que agrupa prin-
cipalmente a laboratorios 
extranjeros que operan en el 
país, que anunciaron la inver-
sión de US$ 8000 millones du-
rante los próximos seis años.

Del encuentro con el Presi-
dente y Lugones participaron 
representantes de Roche, Bristol 
Myers Squibb, Novartis, Francis-
co García; GSX, MSD, Sanofi  y 
Pfi zer. “La salud se suma al 
mapa de sectores estratégicos 
que están trayendo al país gran-
des inversiones”, celebró Capu-
to en la red social X.

El alineamiento con el sector 
es tal, que en la foto que el Presi-
dente se tomó con los represen-
tantes de CAEMe colocaron la 
motosierra con la inscripción de 
Las Fuerzas del Cielo arriba de 
la mesa.

“Este acuerdo es un hito para 
la salud y la ciencia en Argenti-
na. No sólo promueve mayores 

Milei analiza viajar a 
Estados Unidos para 
las celebraciones por 
el 250° aniversario de 
la independencia de 
ese país.

ENCUENTRO. Milei estuvo mano a mano con un grupo de empresarios farmacéuticos de laboratorios extranjeros que operan en Argentina.

NOTICIAS ARGENTINAS
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vas” frente al crecimiento del 
crédito digital.

El organismo también puso 
bajo observación a los Provee-
dores de Servicios de Activos 
Virtuales y a los agentes del 
mercado de capitales digital, en 
un escenario donde el crédito 
no bancario ya representa el 
15% del total del sistema ban-
cario argentino.

El Banco Central también re-
gistra una desaceleración del 
incremento en la mora, aunque 
con niveles aún elevados en 
términos históricos. En el seg-

Sube con fuerza 
la morosidad y 
crece el riesgo...

VIENE DE TAPA

mento fintech, la irregularidad 
supera el 30%, pero con seña-
les de estabilización en los últi-
mos meses del período anali-
zado.

El crédito al consumo se 
tensiona
El impacto del endeudamiento 
se refleja con fuerza en los ho-
gares argentinos. Según datos 
del Banco Central, la morosi-
dad de las familias alcanzó el 
11,5% en marzo de 2026, contra 
el 3,3% del mismo mes del año 
anterior, marcando el nivel más 
alto en más de dos décadas.

En el sector privado, la irre-
gularidad general llegó al 7%, 
pero el mayor estrés se con-
centra en el consumo. Los 
préstamos personales registra-
ron una mora del 14,2%, las tar-
jetas de crédito del 11,7%, los 
créditos prendarios del 6,9% y 
los hipotecarios del 1,4%.

Desde la consultora LCG ex-
plicaron que el aumento res-
ponde a la combinación de ta-
sas de interés elevadas y 
salarios reales estancados. En 
ese sentido, señalaron que la 
tasa real positiva “impide que 
las deudas pierdan valor con el 
tiempo”, lo que profundiza la 
carga financiera de los hogares.

Mercado concentrado que 
lidera el crédito no bancario
El mercado de crédito no ban-
cario en Argentina presenta 
una fuerte concentración en 
pocas plataformas digitales. 
Según EcoGo, Naranja X con-
centra el 37,7% del total de 
préstamos, mientras que Mer-
cado Pago alcanza el 14,8%, po-
sicionándose como los princi-
pales actores del sistema de 
financiamiento digital.

Estas dos compañías expli-
can gran parte del crecimiento 

del crédito de consumo en el 
país, en un contexto donde el 
financiamiento no bancario al-
canzó los $14.273 billones en 
marzo de 2026. Dentro de ese 
total, $3.925 billones corres-
ponden a créditos en situación 
irregular, lo que evidencia el 
deterioro general del segmen-
to.

Banco Nación lidera la 
reacción bancaria con planes 
de refinanciación
La suba de la morosidad obligó 
a los bancos a desplegar estra-
tegias de contención. Según in-
formación publicada por Cla-
rín, el Banco Nación puso en 
marcha un plan de salvataje 
que incluye no solo a clientes 
propios sino también a deudo-
res de otras entidades, gene-
rando presión sobre el resto del 
sistema financiero.

El programa contempla refi-

nanciaciones a 72 meses, con 
una tasa del 65% y un costo fi-
nanciero total del 114%, en una 
estrategia que busca aliviar la 
carga de deuda y al mismo 
tiempo ganar participación en 
el mercado.

Desde el Banco Provincia re-
marcaron que su enfoque 
apunta a la prevención del so-
breendeudamiento. La entidad 
afirmó: “El Banco Provincia de-
finió una estrategia integral que 
prioriza no fomentar el endeu-
damiento excesivo, intervenir 
de manera temprana y acom-
pañar a quienes atraviesan difi-
cultades reales de pago”.

El banco ofrece líneas de re-
financiación con plazos de 
hasta 72 meses y tasas dife-
renciadas según el perfil del 
cliente, mientras otras entida-
des públicas y privadas ajus-
tan sus políticas frente al au-
mento de la mora.

Crecen las ventas online pero no 
compensan la caída del consumo
EL MERCADO. Aunque muchos destacan el incremento del comercio electrónico, todavía su proporción 
en el total de ventas es baja. Perspectivas de alza y estrategias de las empresas.

Diana Chiani
Especial para Los Andes

El consumo en baja es una 
constante desde hace más de 
un año, fi el refl ejo de la caída de 
ingresos y poder adquisitivo de 
los salarios. En contraposición, 
el comercio electrónico crece, 
pero con volúmenes que aún 
son bajos. Con datos recientes 
como la baja en el empleo for-
mal y el aumento en la cantidad 
de personas que buscan un se-
gundo o tercer trabajo; las ven-
tas minoristas cayeron en abril 
3,2%.

El dato de la Confederación 
Argentina de la Mediana Em-
presa (CAME) se suma a un es-
tudio realizado por la consulto-
ra Focus Market que relevó que 
más de un tercio de los hogares 
no solo cubrió sus gastos sino 
que logró ahorrar algo. En el 
otro extremo, casi uno de cada 
tres declaró que no llegó a fi n 
de mes. Entre ambos extremos, 
el grupo del medio -los que “lle-
garon justo”- es pequeño.

Mientras las pymes están en 
alerta y han solicitado acciones 
por parte del Gobierno con rela-
ción a las ejecuciones tributa-
rias y planes de pago, muchos 
destacan el importante aumen-
to de las ventas online. Aunque 
se trata de una realidad, refe-
rentes del sector destacaron 
que este incremento no alcanza 
para compensar las caídas res-
tantes y que el cierre de persia-
nas es una muestra de ello.

El comercio online ha dado 
saltos importantes con relación 
a su crecimiento y distribución. 
El celular, las billeteras virtuales 
y la mejora en la logística de en-

trega son factores clave para el 
cada vez mayor uso de esta he-
rramienta. Es por eso que casi 
no hay comercios que hoy no 
estén subidos a este sistema 
como una herramienta comple-
mentaria de trabajo. En este 
combo también juega fuerte la 
apertura de importaciones.

Los más chicos, por otro lado, 
también lo utilizan como único 
medio de venta. Una opción 
que se ve mucho en el sector 
gastronómico con locales que 
sólo funcionan con las aplica-
ciones de pedidos. Incluso, de-
bido a la crisis, muchos nego-
cios que tenían mesas 
decidieron achicarse y quedar-
se sólo con la venta online. 
“Muchos cierres de comercios 
tienen que ver con los costos y 
se van a un garaje para vender 
por internet”, señaló Adrián 

Alín, presidente de la Cámara 
de Comercio, Industria, Servi-
cios y Turismo de Mendoza 
(Cecitys).

Baja participación en el total 
de ventas
La mayor parte de los negocios 
que venden por internet no sólo 
tiene que ver con la necesidad o 
la posibilidad de sumar público 
en sus ventas sino con las ten-
dencias de esta modalidad. En 
palabras del presidente de la 
Federación Económica de Men-
doza (FEM), Santiago Laugero, 
los comerciantes apuestan 
fuerte a estas nuevas formas de 
consumo debido a que vienen 
en alza.

Sin embargo, sumó el refe-
rente, se trata de un número que 
si bien no es marginal, no alcan-
za a compensar de ninguna ma-

Un estudio publicado por la 
Cámara Argentina de Comercio 
Electrónico (CACE) y realizada 
por la consultora Kantar dimen-
siona el impacto real que hoy 
tiene el comercio digital dentro 
de las ventas totales formales 
dentro del país. Aunque la parti-
cipación de las ventas online 
depende del rubro, la que ma-
yor tuvo en 2025 fue 19% del to-
tal y es el de Pasajes y Turismo.

Le siguen: Alimentos, Bebidas 
y Artículos de limpieza con el 
18%. Aquí se benefi cian los ne-
gocios chicos ya que, según la 
encuesta de supermercado del 
Indec, la venta online en estas 
superfi cies es solo el 3,22% del 
total de facturación de estas 
grandes superfi cies.

En el resto de los rubros rele-
vados por la CACE la propor-
ción de ventas online en 2025 
fue la siguiente: Equipos de au-
dio, imagen, consolas: 12%, Artí-
culos para el hogar 11% y de ahí 
pasa al 8% para los electrodo-
mésticos (línea blanca y ma-
rrón) y el rubro deportivo. Otros 
rubros: rubros 7%, Indumenta-
ria no deportiva y Accesorios 
para autos y motos 4%. El resto 
de los rubros (perfumería y cos-
mética, herramientas de cons-
trucción y rubro infantiles) po-
seen una participación de entre 
el 3% y el 2%.

El economista del Centro de 
Economía y Finanzas de Men-
doza (CEFI), Nicolás Aroma, ex-
presó que el comercio electró-
nico no compensa la caída del 
consumo generalizada. Agregó 
que hay que sumar que buena 
parte de estas ventas se las lle-
van algunas páginas del exterior 
y en donde juega fuerte la aper-
tura de importaciones con in-
greso de mercadería de otros 
países.

El estudio de Kantar mostró 
en 2025 un crecimiento en la 
facturación del 55% en compa-
ración con el 2024. Con una in-
fl ación de 31,5%, la mejora ron-
dó el 20% real y superó los 34 
billones de pesos. El año pasa-
do, 6 de cada 10 personas en-
cuestadas realizaron compras 
online al menos una vez al mes.

nera la caída generalizada del 
consumo. “Los comercios son 
la cara visible de una situación 
que viene desde hace tiempo y 
que tiene que ver con ingresos 
en baja y recortes en otras acti-
vidades productiva que tal vez 
se ven menos”, detalló Laugero. 
El presidente de la FEM agregó 
que se trata de un círculo que se 
ve desde hace tiempo y que 
preocupa cada vez más.

Muchos cierres de 
comercios tienen que 
ver con los costos y se 
van a un garaje para 
vender por internet”.

Adrián Alín
Presidente de Cecitys

AUGE. El celular, las billeteras virtuales y la mejora en la logística contribuyen al crecimiento del comercio online.

ADOBE STOCK

ECONOMÍA
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Luján cambió 
el reglamento 
vendimial 
para elegir
a su reina
NORMAS. Incorpora cambios 
en los requisitos para las 
candidatas, el sistema de 
votación, las obligaciones 
protocolares y el uso de redes 
de las representantes.

L
a Municipalidad de Lu-
ján de Cuyo aprobó un 
nuevo reglamento para 
la elección y coronación 

de la Reina y Virreina Departa-
mental de la Vendimia, dejando 
sin efecto la normativa vigente 
desde 2013 y su modifi cación 
de 2024. La actualización busca 
modernizar el sistema de elec-
ción, establecer nuevas exigen-
cias para las candidatas y defi -
nir con mayor precisión las 
funciones, derechos y obliga-
ciones de las representantes 
vendimiales.

La medida fue ofi cializada 
mediante un decreto fi rmado 
por el intendente Esteban Alla-
sino y surge a partir de un pedi-
do de la Dirección de Cultura. El 
nuevo esquema regula tanto la 
elección departamental como 
las instancias distritales, ade-
más de incorporar pautas éti-
cas, mecanismos de control y 
obligaciones protocolares.

Nuevos requisitos 
para ser candidata
Entre los principales cambios, 
el reglamento establece que las 
postulantes deberán tener al 
menos 18 años, ser residentes 
del distrito que representan con 
una antigüedad mínima de dos 
años acreditada mediante DNI, 
haber fi nalizado los estudios 
secundarios, presentar un pro-
yecto social, cultural o solidario 
que pueda ejecutarse durante el 
año de mandato, contar con 
certifi cado de aptitud física, 
mostrar actitud proactiva frente 
a la comunidad y los medios de 
comunicación.

No podrán volver a postularse 
mujeres que ya hayan represen-
tado a un distrito en años ante-
riores.

El reglamento también redefi -
ne el sistema de votación, tanto 
en las fi estas distritales como 
en la elección departamental.

En las elecciones distritales 
habrá votos asignados a familia-

res y amigos de cada candidata, 
autoridades municipales y pú-
blico presente mediante sorteos 
organizados por Escribanía mu-
nicipal. El escrutinio será públi-
co y fi scalizado por una comi-
sión integrada por familiares de 
candidatas y personal de Escri-
banía.

Para la elección departamen-
tal, el padrón estará compuesto 
por invitados ofi ciales con dere-
cho a voto, familiares o amigos 
de las candidatas y 25 votos 
destinados al público, también 
defi nidos por sorteo.

En caso de empate, tanto en 
las elecciones distritales como 
en la departamental, se utiliza-
rán votos reservados por Escri-
banía Municipal para desempa-
tar de manera inmediata.

Proyectos sociales 
y rol institucional
Uno de los puntos centrales del 
nuevo reglamento es el fortale-
cimiento del perfi l institucional 
y social de las representantes 
vendimiales. La Reina departa-
mental deberá actuar como em-
bajadora cultural, turística y so-
cial de Luján de Cuyo, además 
de desarrollar actividades soli-
darias y promocionar al depar-
tamento en eventos ofi ciales.

También se establece la obli-
gatoriedad de participar en ca-
pacitaciones culturales e histó-
ricas y en actos protocolares 
como la Vía Blanca, Carrusel y 
Fiesta Nacional de la Vendimia.

Nuevas reglas de conducta 
y uso de redes sociales
El decreto incorpora un capítulo 
específi co sobre comporta-
miento ético y obligaciones 
protocolares. Las reinas y virrei-
nas deberán evitar publicacio-
nes, comentarios o contenidos 
ofensivos o discriminatorios en 
redes sociales y medios digita-
les. También tendrán prohibido 
realizar publicidad de produc-
tos o lugares no auspiciados por 
el municipio.

Entre las causales de remo-
ción fi guran las ausencias reite-
radas a actividades ofi ciales, 
conductas incompatibles con la 
investidura y el incumplimiento 
de las pautas éticas.

Cruzada para 
que Lautaro 
pueda tratarse 
en México
SOLIDARIDAD. Tiene 3 años y padece parálisis 
cerebral. Fue seleccionado para una terapia 
neurocelular y necesita reunir 70.000 dólares.

Una historia de lucha y supe-
ración en Mendoza se ha vuel-
to viral y generó una campaña 
solidaria para ayudar a Lautaro 
Naballes, un pequeño que 
cumplirá 4 años el 22 de junio 
y cuya vida ha estado marcada 
por la resiliencia.

Tras atravesar un riguroso 
proceso de selección, el niño 
fue aceptado en un centro mé-
dico de México para realizar 
un tratamiento que promete 
mejorar notablemente su cali-
dad de vida, pero su familia 
necesita recaudar cerca de 
70.000 dólares para costear el 
procedimiento y los traslados.

La oportunidad llegó luego 
de que sus padres, Noelia He-
rrera González y Luis Naballes, 
descubrieran el año pasado un 
tratamiento neurocelular que 
se realiza en tierras aztecas. 
Este procedimiento busca re-
conectar las neuronas que re-
sultaron dañadas a raíz de una 
hemorragia cerebral sufrida 
por Lautaro durante el parto.

Para ser admitidos, los papás 
debieron enviar minuciosos 
informes médicos y participar 
de una junta evaluadora me-

diante videollamada con espe-
cialistas extranjeros. Final-
mente, la confirmación llegó 
por correo electrónico, encen-
diendo una luz de esperanza.

El tratamiento se extiende 
por 28 días, período en el cual 
el nene recibirá las aplicacio-
nes médicas, además de so-
meterse a análisis de sangre, 
resonancias magnéticas y 
controles neurológicos cons-
tantes.

El largo camino de Lautaro
El diagnóstico de parálisis ce-
rebral a raíz de una hemorra-
gia en el momento del parto 
afectó principalmente el de-
sarrollo motriz y muscular 
del niño. Lauti entiende todo 
lo que se le explica, pero su 
cuerpo no reacciona a lo que 
quiere hacer, razón por la cual 
necesita mucha estimulación 
y terapias.

Llegar a este presente no fue 
fácil. Pasó sus primeros meses 
de vida en terapia intensiva, 
requirió una traqueotomía a 
los cuatro meses y medio, y 
debió alimentarse mediante 
una sonda nasogástrica.

Gracias al incansable trabajo 
de rehabilitación y estimula-
ción en un instituto especiali-
zado, lograron retirarle tanto la 
traqueotomía como la sonda, y 
hoy utiliza un botón gástrico.

Desafío económico
El principal obstáculo actual 
es la gran cifra en dólares, im-
posible de afrontar para un ho-
gar de trabajadores que, ade-
más, es una familia numerosa. 
Lautaro comparte sus días con 
Mía, de 5 años, Alan, de 2, y 
dos hermanas mayores.

“El mayor desafío es conse-
guir el dinero porque es mu-
chísima plata, pero tenemos fe 
de que vamos a lograrlo por-
que hay mucha gente ayudán-
donos”, expresó la mamá del 
pequeño.

Para intentar recaudar fon-
dos, el entorno ya organizó 
una rifa previa y se encuentra 
planeando un bingo benéfico. 
La comunidad puede sumarse 
a esta cruzada de dos maneras: 
difundiendo y compartiendo 
el video de su historia en redes 
sociales para expandir el al-
cance, o bien realizando una 
donación económica.

Una rutina atravesada por 
terapias y cuidados
El día a día de Lautaro gira al-
rededor de terapias, rehabilita-
ción y mucha estimulación. El 
pequeño asiste lunes, miérco-
les y viernes a la escuela espe-
cial Cano, en Godoy Cruz, 
mientras que martes y jueves 
concurre a un instituto de re-
habilitación en Ciudad.

“Hoy, por ejemplo, fue al ins-
tituto. Él entra a las 9.30 y sale 
a las 11.30. Después llegamos a 
casa, toma una colación por-
que él come por boca pero 
muy poquito”, relató Florencia. 
La alimentación es una de las 
mayores dificultades que en-
frenta Lautaro. Aunque puede 
ingerir algunos alimentos, ne-
cesita complementarse me-
diante un botón gástrico por-
que masticar y comer le 
demanda mucho esfuerzo. “Le 
doy banana pisada y después 
le paso leche por el botón gás-
trico porque se demora mucho 
para masticar y comer”, expli-
có la mujer.

A pesar de las limitaciones 
físicas, Lauti comprende todo 
lo que ocurre a su alrededor y 
participa activamente de la di-
námica familiar junto a sus 
hermanos. “Él entiende todo lo 
que se le explica, pero su cuer-
po no reacciona a lo que quiere 
hacer”, cerró su mamá.

GUERRERO. Lauti tiene problemas en el desarrollo motriz y muscular.

GENTILEZA

Para colaborar
Quienes deseen ayudar pueden 
hacer una transferencia al alias de 
Mercado Pago: Floo11Herrera 
(cuenta a nombre de Noelia 
Florencia Herrera González) o 
contactarse al celular 2614723641.
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Juzgan a mujer de 37 años 
acusada de llevarse de Tunuyán 
a su nieto e intentar venderlo
TRIBUNALES. La joven abuela 
y su pareja serán juzgados 
por sustracción de menores. 
Quisieron vender en Salta al 
nene de 3 años.

En los próximos días se reali-
zará, en el Valle de Uco, el jui-
cio a una pareja que se llevó a 
un niño de tres años de su 
casa, en Tunuyán, con la idea 
de venderlo en Salta. Lo llama-
tivo del caso es que la acusada 
es la abuela del pequeño, 

quien fue arrebatado de los 
brazos de su madre en junio 
del año pasado y, oportuna-
mente, rescatado por la Policía 
cuando los acusados intenta-
ban escapar.

En una audiencia preliminar 
celebrada el lunes ante la jueza 
Mónica Romero, las partes de-
cidieron los detalles del debate 
que se realizará en los próxi-
mos días en los tribunales del 
Valle de Uco. “El debate se rea-
lizará a la brevedad”, explicó 
una fuente de la fiscalía de Tu-
nuyán.

Los acusados son la salteña J. 
V., de 37 años (abuela de la víc-

tima), y su novio, E. M., de 28. 
Ambos están imputados por 
“sustracción de menores”, un 
delito que tiene penas que van 
de los 5 a los 15 años de pri-
sión. Por lo pronto, ambos se 
encuentran detenidos en el 
penal San Felipe.

Un caso resonante
El caso salió a la luz el 1 de ju-
nio del año pasado, cuando 
una adolescente del barrio La 
Tablada, de Tunuyán, llamó a 
la línea de emergencias 911 
para denunciar que planeaban 
llevarse a su hijo de 3 años, sin 
su autorización, a la provincia 

de Salta.
El operativo de rescate fue 

realizado por efectivos policia-
les que llegaron al lugar en tres 
móviles pertenecientes a 
Cuerpos Especiales. En el ca-
llejón Belgrano, los uniforma-
dos observaron la presencia de 
un hombre que caminaba con 
un menor, junto con una mujer 
y un adolescente, con direc-
ción a la ruta 40.

Los policías detuvieron la 
marcha de las personas y les 
consultaron los motivos por los 
cuales se encontraban en el lu-
gar. Entonces, el hombre que 
tenía al menor, respondió que 
estaba llevándoselo porque la 
madre no lo podía cuidar y se 
lo había entregado a su abuela, 
ya que la chica estaba enferma.

En paralelo a esta situación, 
otra movilidad policial llegó a 
la casa de la madre para corro-
borar la información, pero en-
contraron a la joven de 19 años 
llorando.

Tres personas que estaban 
en la vivienda confirmaron 
que se habían llevado al chico 
y que tenían como objetivo 
vender al menor en Salta por 
$14.000.000, monto que ya ha-
bría sido abonado en un 50%.

Las tres personas quedaron 
a disposición del fiscal Fossa-
roli, quien decretó de inmedia-
to el secreto de sumario, sin 
descartar en un primer mo-
mento un caso de trata de per-
sonas.

El robo del menor tuvo gran 
repercusión en los medios sal-
teños. El diario El Tribuno de 
Salta publicó una nota sobre el 
presunto secuestro, informan-
do que “se abrió una línea de 
investigación en Salta para de-
terminar si existe una red de 
posibles compradores o inter-
mediarios detrás del traslado.

Las autoridades salteñas, 
alertadas por la Justicia men-
docina, trabajaron en colabo-
ración para esclarecer el caso”.

Oscar Guillén
oguillen@losandes.com.ar

Rechazaron el hábeas corpus 
de 1.900 presos de Almafuerte
SERVICIO PENITENCIARIO. El Juzgado Penal Colegiado 2 desestimó las denuncias de los internos, 
que apuntaban a la falta de servicios básicos, ya que se constató que funcionan con normalidad.

El Juzgado Penal Colegiado 2 de 
Mendoza fi nalmente rechazó el 
hábeas corpus colectivo pre-
sentado por los internos del 
complejo Almafuerte, ubicado 
en Cacheuta, Luján de Cuyo.

La situación inició el viernes 
pasado, cuando la abogada Ma-
ría Elena Quintero, en represen-
tación de los 1.900 reclusos, de-
nunció la falta de servicios 
básicos como agua caliente, ca-
rencia de colchones, servicios 
médicos, educación, comunica-
ción y la práctica de violentas 
requisas, entre otros temas.

Según la denuncia, en Alma-
fuerte existe una situación de 
carencias edilicias, falta de ser-
vicios, alteraciones en los regí-
menes de salud, trabajo y es-
parcimiento, incomunicación 
de los internos y modifi cacio-
nes en los horarios de visitas.

En cuanto al alojamiento, la 
denuncia indicaba que los pa-
bellones que son para 72 plazas 
alojan actualmente entre 110 y 
140 personas y que “un número 
signifi cativo de internos duer-
me directamente en el piso por 
la falta de colchones, camas y 
frazadas sufi cientes”.

Sobre las requisas, los reclu-
sos también se quejaron porque 
desde hace dos meses “se desa-
rrollan requisas extraordinarias 
y compulsivas, en numerosas 
ocasiones extendiéndose hasta 
horarios nocturnos. Los grupos 
de requisa ingresan efectuando 
disparos con escopetas, produ-
ciendo lesiones con balas de 
goma y utilizando bastones”. En 
ese sentido, denunciaron que 

los detenidos son encerradas 
compulsivamente de a 10 o 20 
en sus celdas.

Otro delos planteos indicaba 
que las medidas de seguridad 
repercuten especialmente en 
personas de identidad transe-
xual que, anteriormente, se en-
contraban alojadas en un pabe-
llón específi co de cinco celdas 
y fueron redistribuidas en dis-
tintos sectores, incluyendo mó-
dulos de máxima seguridad. 
Señalaban que en el módulo 5, 
los internos permanecen 23 ho-
ras diarias encerrados en sus 
celdas, con acceso mínimo de 
una hora de recreación.

do comunicado. El juez consta-
tó personalmente que las 
duchas contaban con agua ca-
liente y que los termotanques 
operaban con capacidad nor-
mal, indicaron.

En cuanto al tema de la cale-
facción, el magistrado compro-
bó que funciona en los módulos 
y que existen planes de contin-
gencia ante posibles cortes de 
servicios. Respecto a las guar-
dias médicas, constataron que 
el complejo cuenta con servi-
cios presenciales de 8 a 20 ho-
ras y atención telefónica el res-
to del día. Asimismo, se acreditó 
la entrega mensual de elemen-
tos de higiene, otro de los pro-

blemas señalados por los pre-
sos.

En cuanto a la comunicación, 
tras el retiro de teléfonos celula-
res se implementaron mecanis-
mos alternativos de comunica-
ción y se ampliaron las visitas, 
que pasaron de ser quincenales 
a semanales, según indica el fa-
llo.

Los motivos del rechazo
El juez Flamant valoró que mu-
chos de los puntos reclamados 
por los internos ya habían sido 
abordados en expedientes judi-
ciales anteriores, especialmen-
te en lo referido a la alimenta-
ción y el agua, problemas que 
actualmente se consideran su-
perados o normalizados.

Si bien durante las entrevistas 
algunos internos manifestaron 
quejas puntuales sobre colcho-
nes o falta de agua en sectores 
específi cos, el magistrado seña-
ló que los testimonios fueron 
heterogéneos. Mientras algunos 
denunciaban carencias, otros 
reclusos del mismo sector reco-
nocían un funcionamiento ade-
cuado, lo que impidió acreditar 
una situación de precariedad 
generalizada que justifi cara el 
hábeas corpus colectivo, según 
indicó el juzgado.

Pese a no hacer lugar al recur-
so, el magistrado incluyó en su 
resolución una serie de directi-
vas para el Servicio Penitencia-
rio para optimizar la calidad de 
vida en el penal. Entre ellas, so-
licitó garantizar la provisión de 
colchones y mantas en caso de 
faltantes, recomendó ampliar el 
número de camastros y pidió 
extender las posibilidades de 
acceso a la educación para la 
población carcelaria.

Inspecciones en el penal
Ante esta situación, días atrás el 
juez Diego Flamant realizó visi-
tas presenciales a los distintos 
pabellones del complejo ubica-
do en Luján de Cuyo, con el ob-
jetivo de verifi car la capacidad 
de los módulos, el funciona-
miento del agua y la calefac-
ción, como también la imple-
mentación de la guardia 
sanitaria y la recepción de visi-
tas, entre otros temas.

Durante estas inspecciones, 
determinaron que los surtido-
res de los módulos funcionan 
correctamente y que el agua no 
presenta turbiedad, según in-
formó el juzgado en un detalla-

TODO EN ORDEN. Tras una minuciosa inspección, un juez constató que no había irregularidades en Almafuerte.

ARCHIVO

Los testimonios de
los internos fueron 
heterogéneos y no
se pudo acreditar
una situación de 
precariedad general.
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EDITORIAL

Lento plan de obras para rutas nacionales

E
l mejoramiento de las 
rutas nacionales en la 
provincia de Mendoza es 
un asunto de difícil reso-

lución desde hace largo tiempo. 
Por demoras o negligencias o 
por recortes o reasignaciones de 
partidas los trabajos van que-
dando a mitad de camino.

Es justo advertir que el actual 
gobierno provincial atemperó en 
parte el problema haciéndose 
cargo, mediante recupero de in-
versión, de tramos importantes 
de los accesos a la ciudad capital 
y conexión con San Rafael, pero 
lo que continúa bajo responsabi-
lidad de la Nación no deja de su-
mar postergaciones.

La última modifi cación del 
presupuesto nacional, operada 
a mediados de este mes, tuvo 
entre los ajustes más importan-
tes con repercusión en Mendo-
za la reducción de partidas con 
destino a obras de gran impor-
tancia, como la ruta nacional 40 
y el denominado Sistema Cristo 
Redentor. Todo incluido en la 
disposición de rebajas en fon-
dos para mantenimiento vial y 
seguridad nacional sobre co-
rredores gravitantes.

Una lamentable consecuencia 
de la reasignación de partidas 
para otras prioridades del go-
bierno de la Nación, situación 
para la que el Poder Ejecutivo se 

encuentra habilitado, sin duda, 
pero que en el caso puntual que 
nos ocupa termina repercutien-
do en forma desfavorable.

Ya en el informe previo a la 
modifi cación presupuestaria 
que había brindado el jefe de Ga-
binete de la Nación en el Con-
greso, se anticipaba el panorama 
al admitirse que, en el caso pun-
tual de Mendoza, varias obras 
viales de importancia se encon-
traban paralizadas (neutraliza-
das también dijo Manuel Adorni) 
a pesar del elevado nivel de 
avance de los trabajos.

No obstante, recién se ha in-
formado del comienzo de un 
proceso de concesión y privati-

zación de caminos nacionales. El 
esquema incluye licitaciones 
para incorporar inversores pri-
vados que realicen obras y man-
tenimiento a cambio del cobro 
de peajes, sin subsidios estata-
les. En ese marco apareció Men-
doza con la ruta 7 desde Des-
aguadero hasta el límite con 
Chile. Es por ahora un paliativo.

La paralización de trabajos 
viales a cargo de la Nación reper-
cute negativamente en el sector 
de la construcción, importante 
generador de mano de obra a 
través de la concesión de traba-
jos por parte de las autoridades.

El escenario se complica, y 
el tiempo pasa a apremiar, ya 

que se estima que más del 50 
por ciento de la extensa red 
vial nacional se encuentra 
fuertemente deteriorada por 
falta de mantenimiento. Debe 
remarcarse que no se trata so-
lamente del bacheo o remode-
lación de calzadas; el manteni-
miento de banquinas y 
señalización, entre otros deta-
lles, también forma parte del 
componente vial a cuidar.

No se puede argumentar es-
tar frente a un gasto innecesa-
rio, sino ante una inversión en 
progreso, sin por ello dejar de 
reconocer el esfuerzo de las 
autoridades del país para equi-
librar las cuentas.

Controlarán los viveros de plantas de la provincia
Los viveros de plantas existentes en la provincia, debido a la época de trasplantes, van a entrar en un periodo de actividad, como es 
costumbre en todos los años por las ventas que realizan. Con ese motivo, Defensa Agrícola iniciará un control del estado de las plantas. 

HACE 100 AÑOS
Noticia aparecida en la edición de diario 
Los Andes del 30 de mayo de 1926

TENEDOR LIBRE

Rubén Valle
Secretario general de redacción de diario Los Andes

rvalle@losandes.com.ar

Sin techo, 
el otoño en Mendoza 

sí es lo mismo

C
aminar por las calles de 
Mendoza en este frío 
otoño no es solo una 
experiencia estética de 

hojas secas y doradas, el parque 
como una postal de Fernando 
Fader y el himno de Jorge Sosa y 
Damián Sánchez sonando de 
fondo. Es también un choque 
cara a cara con la intemperie 
más absoluta: la de los que so-
breviven en la calle.

Hace unos días, una imagen 
me asaltó en la entrada de un 
edifi cio céntrico: un joven senta-
do, con una mirada de una triste-
za tan honda que no logro tradu-
cir en palabras. No era el frío 
calando los huesos, ni el humo 
del cigarrillo atrapado en su bar-
ba. Era la orfandad explícita en 
esos ojos vacíos, en las manos 
unidas en un falso rezo frente a 

las miradas de soslayo que se di-
luyen en segundos como un reel 
más de instragram.

Verlo fue pensar en mis hijos. 
En el abismo que separa la cali-
dez de un hogar de la fragilidad 
de un cuerpo expuesto al des-
amparo. Desde ese instante 
arrastro una culpa silenciosa: la 
certeza de no haberlo ayudado 
lo sufi ciente, el peso de seguir 
con mi vida como un padre que 
no supo reaccionar a tiempo 
ante el dolor ajeno.

El drama de no tener techo ex-
cede la falta de cuatro paredes o 
la economía del día a día; es la 
falla de un sistema social des-
equilibrado. Indiferente. Vale 
plantearse qué falló en el plan 
original, qué hilos invisibles y 
perversos tuercen el rumbo de 
una vida hasta despojarla de 

todo. Preguntas abstractas que 
no sirven para dar respuestas a 
quien espera en la vereda por un 
plato de comida caliente o una 
frazada oportuna.

Detrás de lo que puede ser una 
versión lírica de la compasión, la 
estadística nos devuelve el ca-
chetazo de la realidad. Según un 
relevamiento nacional del Minis-
terio de Capital Humano, en 
Mendoza hay (¡ay!) 421 personas 
en situación de calle. Un número 
discutible, pero que va más allá 
de la mera estadística. Para el 
caso, son 421 miradas idénticas a 
la del joven cuyo rostro no me 
permito olvidar; 421 biografías 
rotas que duermen en puentes, 
umbrales y cajeros automáticos 
mientras el termómetro ya em-
pieza a tantear el cero.

La indiferencia es lo más pare-
cido al invierno, al menos en sus 
efectos. Mientras seguimos de 
largo ante esas alarmas huma-
nas, somos cómplices —tanto 
funcionarios como ciudadanos 
de a pie— de una realidad que 
crece de forma asimétrica. Se 

dirá una vez más que el proble-
ma es “complejo”; pasarán los 
fríos, las lluvias y las nevadas, 
volverá el calor y todos, en ma-
yor o menor medida, respirare-

mos aliviados. Al menos de frío 
no morirán. Pero ese joven que 
bien podría ser mi hijo seguirá 
esperando una respuesta que, 
nobleza obliga, yo aún no tengo.

La indiferencia 
es lo más parecido 
al invierno, al menos 
en sus efectos. Mientras 
seguimos de largo ante 
esas alarmas humanas, 
somos cómplices 
—tanto funcionarios 
como ciudadanos 
de a pie— de una 
realidad que crece 
de forma asimétrica.
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Un mendocino entre 
Mann y Cesare 

Beccaria

Hace más de veinte años, en un 
departamento de Recoleta don-
de los libros ocupaban cada pa-
red, pasillo y rincón, un hombre 
hablaba a su familia sobre Tho-
mas Mann durante la cena del 
martes. No era una clase ni una 
conferencia: era la cena del mar-
tes. Lo que describía, con preci-
sión casi fi lológica, era una esce-
na de La muerte en Venecia: el 
momento en que el gran escritor 
Gustav von Aschenbach entra a 
una peluquería y se deja teñir las 
canas. Nadie alrededor de esa 
mesa lo miraba con extrañeza. 
Era así: vivir cerca de Edgardo 
Alberto Donna signifi caba que la 
cena podía terminar en Mann, en 
Kafka, en Cesare Beccaria (1738-
1794), o en los tres a la vez.

El 8 de septiembre de este año, 
ese mendocino recibirá el Pre-
mio Konex (Derecho Penal y 
Procesal 2026), en una ceremo-
nia en la Facultad de Derecho de 
la UBA. Es el reconocimiento 
más importante que otorga la 
Fundación Konex a las humani-
dades argentinas. Donna inte-
grará el quinteto de la disciplina 
junto a Mary Beloff, Alberto Bin-
der, Daniel Pastor y Marcelo San-
cinetti. Entre los galardonados 
surgirá el Konex de Platino por 
disciplina y el Konex de Brillante, 
el máximo galardón de la déca-
da. No es casualidad que esta 
edición cuente con otros men-
docinos (Gabriela Ábalos en De-
recho Constitucional, Alejandro 
Pérez Hualde en Derecho Admi-
nistrativo, María Fernanda Beigel 
en Sociología) y que el jurado 
haya sido presidido por Aída Ke-
melmajer de Carlucci (Konex de 
Brillante en 2016). Mendoza sabe 
formar juristas.

El camino desde Mendoza
Edgardo Donna nació y estudió 

Derecho en Mendoza antes de 
que Buenos Aires lo reclamara. 
Dos becas alemanas (la Funda-
ción Alexander von Humboldt y 
el DAAD) lo llevaron a las univer-
sidades de Erlangen-Nürnberg y 
de Colonia. En Alemania, a co-
mienzos de los años ochenta, 
aprendió la dogmática penal que 
transformaría el derecho argen-
tino. No era solo rigor académico 

lo que traía: era también Thomas 
Mann, Wagner, y una relación 
con la cultura alemana que nun-
ca abandonaría. Años más tarde 
llamaría Isolde (el nombre de la 
heroína wagneriana) a su perra, 
que acaba de morir.

De regreso en Argentina, el 
presidente Raúl Alfonsín lo de-
signó juez de la Cámara Nacional 
de Apelaciones en lo Criminal y 

Correccional de la Capital Fede-
ral en junio de 1984, en los pri-
meros meses de la democracia 
recuperada. Integró la Sala VI 
junto a Raúl Zaffaroni (quien se-
ría luego ministro de la Corte Su-
prema) y Carlos Elbert. Ejerció el 
cargo hasta 2005.

Pero su legado más duradero 
es académico. Dirige desde hace 
décadas la Carrera de Especiali-
zación en Derecho Penal de la 
UBA y fue profesor en las univer-
sidades de Belgrano, Lomas de 
Zamora y en la Universidad de 
Mendoza. Su obra escrita abarca 
cincuenta años: desde los prime-
ros libros publicados por Edito-
rial Astrea en 1978 hasta su trata-
do de derecho penal en catorce 
volúmenes (Parte General y Par-
te Especial) editado por Rubin-
zal-Culzoni, citado en tribunales 
y facultades desde México hasta 
la Patagonia. Pocos juristas ar-
gentinos pueden reclamar si-
multáneamente una obra de esa 
escala, dos décadas en la magis-
tratura y medio siglo en el aula.

No es casual que hoy, a los 
ochenta y un años, trabaje sobre 
Hegel en alemán, porque las tra-
ducciones le parecen insufi cien-
tes. Para Donna, el Estado que 
castiga necesita una fundamen-
tación fi losófi ca, y esa funda-
mentación pasa por Hegel. No es 
un hobby de vejez: es la pregunta 
que lo ha ocupado toda la vida.

Lo que los manuales no dicen
Donna construyó su obra con el 
mismo principio que guía a los 
grandes escritores: la precisión 
no es un adorno sino la sustancia 
misma del pensamiento. Un có-
digo penal mal escrito no es un 
problema estético: es una injus-
ticia. Un tipo penal ambiguo no 
es una imprecisión técnica: es 
una puerta abierta a la arbitrarie-

dad. Por eso sus libros se leen 
como los grandes libros: con la 
sensación de que cada palabra 
fue elegida y ninguna sobra.

En julio de 2020 releí La muer-
te en Venecia. Era tarde, los chi-
cos dormían, y llegué a la escena 
de la peluquería. La imagen de 
aquella cena de 2004 (yo vivía 
entonces en casa de mi tío recién 
llegado a Buenos Aires) se me 
apareció con una nitidez inespe-
rada. Le escribí esa noche, agra-
deciéndole. Me contestó: “A ve-
ces siento que hablo sobre esas 
cosas y me miran con extrañeza. 
Gracias pues.” Dieciséis años ha-
bían pasado entre las dos orillas 
de esa conversación.

Hoy, mientras trabaja sobre 
Hegel y Kant en el alemán origi-
nal, el reconocimiento lo en-
cuentra donde siempre estuvo: 
entre los libros, en diálogo con 
los alemanes.

Aschenbach es el gran escri-
tor que ya ha dicho todo y que, 
sin embargo, resiste el paso del 
tiempo entre grandeza y fragi-
lidad. Edgardo Donna, a sus 81 
años, sigue escribiendo, tradu-
ciendo y enseñando. La dife-
rencia es que él no necesita te-
ñirse las canas. Le alcanza con 
los libros.

Javier D. Donna
Doctor en Economía residente en Miami

Otro mendocino que 
recibirá este año el 
premio Konex de 
Humanidades es el 
doctor Edgardo Alberto 
Donna, siendo el 
cuarto proveniente de 
esta provincia, junto 
a Gabriela Ávalos, 
Alejandro Pérez Hualde 
y María Fernanda 
Beigel.

De la 
supervivencia a 
la gestión de la 

sintonía fina

El año 2026 nos encuentra en un 
escenario donde la resiliencia ha 
dejado de ser una opción para 
convertirse en el estado natural 
de nuestras Pequeñas y Media-
nas Empresas. Tras años de na-
vegar una volatilidad persisten-
te, el ecosistema pyme argentino 
se encuentra hoy frente a un es-
pejo que devuelve una imagen 
dual: por un lado, una estabilidad 
macroeconómica que consolida 
sus señales y, por el otro, la ur-
gencia de una transformación 
estructural que ya no admite 
más demoras. El “modo supervi-
vencia” ha mutado defi nitiva-
mente hacia un “modo competi-
tividad”. Ya no hay lugar para 
improvisar.

El crédito y la eficiencia: El oxí-
geno en movimiento
Uno de los pilares que marca el 
pulso de este 2026 es la progresi-
va normalización del crédito. Su-
perada la etapa donde el fi nan-
ciamiento era una trampa de 
tasas, hoy vemos una reactiva-
ción real del mercado de capita-
les para el sector productivo. Sin 
embargo, con el crecimiento 
proyectado en torno al 3,4%, está 
claro que no estamos ante un 
“boom” de consumo masivo, 
sino ante una recuperación se-

lectiva. La clave hoy es ganar 
participación de mercado me-
diante una efi ciencia extrema en 
los costos y una propuesta de 
valor diferenciada, no por simple 
inercia del volumen.

Tecnología: El estándar mínimo 
de operación
Si hace unos meses hablábamos 
de la transformación digital 
como un proyecto, hoy es el es-
tándar mínimo de operación. Ya 

no basta con la presencia online; 
el contexto exige la integración 
de IA aplicada a los procesos: 
desde orquestadores que opti-
mizan la cadena de suministro 
hasta agentes de atención que 
personalizan la experiencia a 
gran escala.

La brecha entre las pymes tec-
nológicas y las analógicas se ha 
ensanchado peligrosamente. 
Hoy, la productividad está ínti-
mamente ligada a la capacidad 

de procesar datos para tomar de-
cisiones en tiempo real, dejando 
atrás la intuición como único 
motor del dueño.

El desafío del liderazgo y el go-
bierno corporativo
El cambio más profundo que ve-
mos en lo que va de 2026 reside 
en la mentalidad del número 
uno. La cercanía emocional en la 
pyme es un activo, pero también 
un riesgo si el estado de ánimo 
del dueño dicta el rumbo sin fi l-
tros profesionales. El momento 
actual demanda, más que nunca, 
profesionalizar la toma de deci-
siones.

La soledad del dueño sigue 
siendo el principal techo de cris-
tal. Por eso, insistimos en la im-
portancia de los directorios ex-
ternos y los espacios de 
intercambio entre pares. En este 
2026, las empresas que escalan 
son las que entienden que “hacer 
todo uno mismo” es la receta 
más rápida para la obsolescen-
cia.

Sostenibilidad como requisito 
de mercado
Finalmente, la sostenibilidad ha 
dejado de ser una etiqueta de 
marketing para convertirse en 
un requisito de exportación y fi -

nanciamiento. Las pymes que
actúan como proveedoras de
grandes compañías se enfrentan
hoy a auditorías ESG cada vez
más rigurosas. La economía cir-
cular y la efi ciencia energética
ya son factores directos de ren-
tabilidad.

Este 2026 es, defi nitivamente,
el año de la sintonía fi na. El vien-
to de cola macroeconómico ayu-
da, pero la verdadera diferencia
la hace la gestión interna. El con-
texto nos pide menos “intuición
de crisis” y mucha más “estrate-
gia de crecimiento”. El futuro no
se espera, se construye profesio-
nalizando el presente.

Martín Yechua
Director Ejecutivo de Asociación de Directorios Asociados (ADIRAS)

La brecha entre las 
pymes tecnológicas 
y las analógicas 
se ha ensanchado 
peligrosamente. Hoy, 
la productividad está 
íntimamente ligada a la 
capacidad de procesar 
datos para tomar 
decisiones en tiempo 
real, dejando atrás la 
intuición como único 
motor del dueño.

PREMIOS KONEX EN HUMANIDADES 
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MUNDO
Seguidores 
de Evo 
Morales 
reforzaron 
los bloqueos
CRISIS. La tensión crece 
en Bolivia ya que sectores 
afines al exmandatario 
denunciaron un supuesto 
operativo para capturarlo.

Seguidores del expresidente 
boliviano Evo Morales refor-
zaron los bloqueos de rutas 
en Bolivia ante el temor de 
una posible detención del 
exmandatario, quien enfren-
ta un proceso judicial por 
presunta trata agravada de 
personas.

La tensión aumentó tras un 
apagón registrado la noche 
anterior en el Trópico de Co-
chabamba, principal bastión 
sindical y político de Morales 
y una de las zonas producto-
ras de hoja de coca más im-
portantes del país. Sectores 
afi nes al líder cocalero de-
nunciaron que habría forma-
do parte de un supuesto ope-
rativo policial para 
capturarlo.

Durante un acto realizado 
en Chimoré, la dirigente 
campesina Jesusa Yampara 
aseguró que el “plan para de-
tener al exmandatario ha fra-
casado”.

Desde 2024, Morales per-
manece en el Trópico de Co-
chabamba.

Sobre el exjefe de Estado 
pesan dos órdenes de deten-
ción. La última fue emitida el 
pasado 11 de mayo luego de 
que no se presentara al inicio 
del juicio en el que se lo in-
vestiga por presunta trata 
agravada de personas, vincu-
lada a una supuesta relación 
con una menor de edad con 
la que habría tenido una hija 
en 2016, cuando ejercía la 
presidencia.

Los detalles sobre el apagón
El corte eléctrico afectó du-
rante dos horas a cinco mu-
nicipios de la región y gene-
ró alarma entre los sectores 
campesinos, que llegaron a 
cercar un cuartel policial 
para impedir una eventual 
movilización de agentes.

La estatal Empresa Nacio-
nal de Electricidad explicó 
que el apagón fue provocado 
por la caída de un poste de 
alta tensión.

En tanto, el ministro de la 
Presidencia, José Luis Lupo, 
consideró que existe “una 
paranoia” en la región coca-
lera y cuestionó el accionar 
de los grupos que respaldan 
a Morales.

Alerta por nuevos 
récords de temperaturas 
máximas globales 
CAMBIO CLIMÁTICO. Según la Organización Meteorológica Mundial, hay 75% 
de probabilidades de que el promedio trepe los próximos cuatro años.

L
a temperatura media 
global continuará en ni-
veles récord o cercanos 
entre 2026 y 2030, pe-

riodo en el que hay un 75% de 
probabilidades de que la subida 
media para todo el lustro supere 
los 1,5°C considerados como el 
límite, según el Acuerdo de Pa-
rís, según advirtió la Organiza-
ción Meteorológica Mundial 
(OMM).

La probabilidad de que al me-
nos uno de los cinco años supe-

re ese umbral de temperaturas 
es del 91%, agrega el informe 
publicado el jueves pasado y 
elaborado para la agencia de la 
Organización de Naciones Uni-
das por el servicio meteorológi-
co nacional británico, la Met 
Offi ce.

También son muy altas las 
probabilidades de que uno de 
esos años supere al 2024 como 
el más cálido en los registros, un 
86% de chance. Teniendo en 
cuenta que el más cálido regis-

visibles del calentamiento glo-
bal en distintos puntos del pla-
neta.

Los años que van de 2015 a 
2025 fueron los 11 más cálidos 
jamás registrados, y la tenden-
cia debería continuar, según 
este nuevo informe de esta 
agencia de Naciones Unidas. El 
documento sostiene que los re-
gistros recientes muestran una 
aceleración de los fenómenos 
asociados al cambio climático, 
como olas de calor más fre-
cuentes, sequías prolongadas, 
incendios forestales y lluvias 
extremas.

El experto de Met Offi ce, Leon 
Hermanson, autor principal del 
informe, agregó que se espera la 
llegada de un episodio climáti-
co de El Niño, ligado normal-
mente a altas temperaturas, a 
fi nales de este 2026, lo que “au-
menta las probabilidades de 
que 2027 sea el próximo año ré-
cord”.

El informe para este lustro 
predice además que las tempe-
raturas invernales del Ártico se-
rán 2,8°C superiores a la media 
del periodo 1991-2020, y que 
también en invierno las precipi-
taciones serán más altas de lo 
normal en latitudes altas del he-
misferio norte.

Los patrones de precipitación 
sugieren una mayor probabili-
dad de aumento de la humedad 
en el Sahel, Alaska, norte de Eu-
ropa y Siberia, y “anomalías se-
cas” sobre el Amazonas, según 
el informe presentado.

La OMM recuerda que supe-
rar en algún año los límites del 
1,5°C “no signifi ca que los obje-
tivos a largo plazo del Acuerdo 
de París estén fuera del alcan-
ce”, aunque se espera que estos 
rebasamientos temporales ocu-
rran con mayor frecuencia en 
los próximos años.

El informe sintetizó predic-
ciones de 13 instituciones dife-
rentes, entre ellas el Centro de 
Supercomputación de Barcelo-
na, la citada Met Offi ce y el Cen-
tro Canadiense de Modelización 
y Análisis Climático.

PREOCUPACIÓN. Afi rman que es inevitable el deshielo de la Antártida Occidental y la subida del nivel del mar.

EFE

trado en la historia ya había 
traspasado los límites de París, 
con una subida de la temperatu-
ra media de 1,55°C con respecto 
a los niveles preindustriales 
(1850-1900).

En principio se espera que la 
subida de temperaturas global 
entre 2026 y 2030 oscile entre 
los 1,3°C y los 1,9°C. Una enor-
midad que preocupa a la comu-
nidad científi ca internacional, 
que desde hace años advierte 
sobre los efectos cada vez más 

Cuba adelanta el cierre del año escolar 
ALARMA. La crisis en el país 
caribeño provocó una severa 
advertencia de la Unesco 
sobre las consecuencias 
educativas.

Una voz de alarma se levanta en 
Cuba en medio de la crisis ener-
gética que paraliza a la isla y la 
sumerge en apagones de hasta 
dos días de duración. Ahora, la 
advertencia es sobre el futuro 
de la educación y la hizo la 
Unesco, en pleno enfrenta-
miento de Donald Trump con el 
régimen que encabeza Miguel 
Díaz-Canel.

La directora de la Ofi cina Re-

gional de la Unesco en La Haba-
na, Anne Lemaistre, dijo que la 
educación en la isla “está en 
riesgo por la crisis energética” y 
que esta situación “pone en pe-
ligro el futuro de toda una gene-
ración”.

“La educación en Cuba está 
en riesgo debido a la actual cri-
sis energética. Esto difi culta que 
docentes y estudiantes asistan 
a clases, aprendan efi cazmente 
y disfruten de una vida social 
normal con sus amigos”, señaló 
Lemaistre.

El país caribeño atraviesa una 
profunda crisis energética des-
de el año 2024, agravada por el 
bloqueo petrolero impuesto 

desde enero por Estados Uni-
dos.

Amplias zonas del país sufren 
apagones de hasta dos días se-
guidos, mientras que en La Ha-
bana se han superado las 24 
horas consecutivas sin sumi-
nistro.

La economía está paralizada 
casi por completo y el Gobierno 
cubano ha aplicado un plan de 
contingencia en todos los sec-
tores y llevando a la semipre-
sencialidad a algunos niveles 
educativos.

Por qué Cuba cierra el curso 
escolar
La ministra de Educación en la 

isla, Naima Trujillo, explicó en 
televisión nacional las razones 
por las cuales el Gobierno cu-
bano había decido adelantar 15 
días el cierre del curso escolar.

Por su parte, otras autorida-
des del ministerio de Educación 
Superior indicaron que el curso 
académico actual concluirá en 
los primeros días de julio para 
la mayoría de las carreras uni-
versitarias y no se realizarán los 
exámenes de ingreso a ese nivel 
educativo.

En este contexto, señalaron 
que el elemento para defi nir el 
otorgamiento de las carreras 
será “el índice académico acu-
mulado por los estudiantes”.
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Qué dijeron los 
medios del mundo
La lista de 26 convocados de 
Lionel Scaloni para el Mundial 
2026 generó repercusión 
inmediata en los principales 
medios periodísticos del mundo. 
En España, Marca y As destaca-
ron la presencia del astro Lionel 
Messi, que disputará su sexta 
Copa del Mundo, pero pusieron 
el foco en la ausencia de Franco 
Mastantuono. En Francia, L’Equi-
pe resaltó la inclusión de Messi y 
de los jugadores del Olympique 
de Marsella Gerónimo Rulli, 
Leonardo Balerdi y Facundo 
Medina, además de remarcar la 
baja del joven mediocampista.
En Italia, La Gazzetta dello Sport 
destacó la convocatoria de Nico 
Paz y consideró polémicas las 
ausencias de Mastantuono y 
Marcos Acuña. En Brasil, Globo 
Esporte hizo hincapié en la 
presencia de José “Flaco” López, 
mientras que el uruguayo El País 
valoró que Scaloni mantuviera la 
base campeona en Qatar 2022, 
incorporando jóvenes como 
parte del recambio generacio-
nal.

CONFIANZA. La experiencia sigue siendo una marca registrada del equipo argentino, que promedia 29 años y casi 48 encuentros por jugador.

GENTILEZA

Un equipo con rodaje
FÚTBOL. Los 26 convocados de Scaloni llegan al Mundial con una carga de partidos muy superior a la 
que tenía el plantel campeón en Qatar 2022. Mac Allister y Enzo, los de más presencias en la temporada.

S
uperado el tiempo de las 
especulaciones, comien-
zan a surgir algunas cer-
tezas: los jugadores ar-

gentinos llegarán cansados al 
Mundial, aunque eso no pueda 
servir de excusa porque todas 
las selecciones estarán en la 
misma situación. Alexis Mac 
Allister aparece como el futbo-
lista con más actividad en la 
temporada, con 55 duelos, uno 
más que Enzo Fernández, que 
completó 54 en Chelsea.

Emiliano Martínez llegará al 
Mundial con una pequeña frac-
tura en el dedo anular y el ánimo 
por las nubes tras la consagra-
ción en la Europa League. Dibu 
completó 44 partidos en la tem-
porada, recibió 49 goles y dejó el 
arco en cero en 14 oportunida-
des. Gerónimo Rulli, con 39 en-
cuentros en Olympique de Mar-
sella, y Juan Musso, con 18 
presencias en Atlético de Madrid, 
serán los laderos del arquero 
marplatense.

Nahuel Molina tuvo participa-
ción en 46 partidos (24 como ti-
tular) del Atlético de Madrid y 
celebró dos goles. Pero el defen-
sor con más rodaje es Nicolás 
Otamendi, que estuvo en 49 cho-
ques de Benfi ca y solo en dos fue 
suplente.

Cristian Romero jugó 32 veces 

en Tottenham y marcó seis go-
les, mientras que Nicolás Taglia-
fi co tuvo 30 presencias en Lyon. 
A Lisandro Martínez le costó vol-
ver de la lesión y completó 19 
cotejos en Manchester United. 
Leonardo Balerdi es emblema de 
Olympique de Marsella: jugó 36 
partidos y gritó una vez. Su com-
pañero Facundo Medina, disputó 
26 duelos en el elenco francés. Y 
Gonzalo Montiel llega disminui-
do desde lo físico tras 19 presen-
cias en River.

Alexis y Enzo son los de más 
acción en la temporada, segui-
dos por Giuliano Simeone, con 
53 presencias en Atlético de Ma-
drid. Valentín Barco brilló en los 
43 juegos (tres goles) que disputó 
en Racing de Estrasburgo. Para 
Scaloni, Exequiel Palacios es in-
dispensable. Pala estuvo en 25 
choques de Bayer Leverkusen. 

Mientras, Giovani Lo Celso estu-
vo en 32 juegos en Betis (20 fue 
titular). Nicolás González jugó 37 
partidos (cinco gritos) en Atlético 
de Madrid y Thiago Almada, 40 
(18 como titular y con cuatro go-
les).

Leandro Paredes y Rodrigo De 
Paul son los de menos carga: el 
volante central participó 21 ve-
ces en Boca y el Motorcito, 15 en 
Inter Miami.

En el ataque, Julián Álvarez 
jugó 49 partidos (20 goles) y Lau-
taro Martínez, 41 en el campeón 

Inter (22 festejos). Nico Paz la 
rompió en sus 40 cotejos en 
Como (13 gritos) y José Manuel 
López celebró 14 veces en 34 
juegos en Palmeiras. Y Lionel 
Andrés Messi, en lo que va del 
año, acumula 16 partidos en los 
que anotó 13 goles. Ahora se re-
cupera de una pequeña fatiga 
muscular; llegaría con lo justo al 
debut del 16 de junio contra Ar-
gelia.

Otro detalle: el promedio de 
edad para este Mundial es de 29 
años, uno más de lo que arrojó la 
cuenta de los que fueron a Qatar 
2022.

Además, en el país árabe, los 
26 convocados sumaban 887 
presencias, lo que otorgó un pro-
medio de 34 juegos por futbolis-
ta. Para 2026, la cuenta es de 
1.235, lo que arroja una media de 
47,5 choques por jugador.

Las sorpresas, 
para el tablero 
táctico del DT

Gustavo Villarroel
gvillarroel@losandes.com.ar

Como siempre ocurre ante cada 
lista cerrada, se abre el juego para 
el debate, las preguntas sobre 
ausencias imprevistas y el análisis 
fi no de los elegidos para la 
competencia. Sin embargo, el 
veredicto inicial es contundente: 
no hay lugar para la polémica 
desmedida; están los que tienen 
que estar.
La columna vertebral de 2022 se 
mantiene fi rme: siguen 17 de los 
26 campeones del mundo. A 
partir de ahí, el cuerpo técnico 
trazó una línea de renovación 
basada en la vigencia, el presente 
europeo y la proyección a futuro.
La Selección Argentina viaja con 
un plantel lógico, previsible y 
sumamente competitivo. No hay 
“cracks” postergados por 
caprichos ni injusticias clamoro-
sas. Las sorpresas, en todo caso, 
quedarán guardadas para el table-
ro táctico de Scaloni cuando 
ruede la pelota. 

DE LA REDACCIÓN

Estamos con mucha 
ilusión. Estoy muy 
contento por estar. Viví las 
horas previas con muchos 
nervios. Me enteré en mi 
casa de la lista”.

Giuliano Simeone
Delantero - Atlético de Madrid

Jugar este Mundial como 
campeones es algo muy 
especial: defender el 
título... Pero esta vez 
es diferente porque, 
obviamente, todos 
querrán ganarnos”.

Nicolás Tagliafi co 
Defensor - Olympique de Lyon

Estoy feliz, cumpliendo 
el sueño de disputar un 
Mundial con mi país. Ni 
en mis mejores sueños 
imaginé que todo iba a 
pasar de la manera en que 
está pasando”.

José López
Delantero - Palmeiras

“Impresiona la vigencia 
de Nicolás Otamendi”, 
contó el entrenador 
asistente, Roberto 
Fabián Ayala, en las 
últimas horas.
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Nicolás Otamendi fue 
oficialmente 
presentado en River

Boca no le renueva a 
Úbeda y busca un 
nuevo entrenador

PSG vs. Arsenal, por la 
Final de la Champions 
League 2026

Tras varios idas y vueltas en la 
agenda de River, se ofi cializó el 
arribo de Nicolás Otamendi al 
club. El defensor campeón del 
mundo con la Selección Argenti-
na, confeso hincha del club, fue 
presentado ayer, tras llegar 
condición de libre con un 
contrato que se extiende hasta 
diciembre de 2027.
Debido a que el defensor se 
encuentra concentrado para 
disputar la Copa del Mundo 2026 
a partir del 11 de junio, su 
desembarco en el plantel ocurrirá 
luego de la cita mundialista. Tras 
un breve receso, “Ota” iniciará la 
pretemporada de cara a un 
exigente cierre de año, donde 
River buscará protagonismo en la 
Liga Profesional y la Sudamerica-
na. 

Si el ciclo no tenía garantizada la 
continuidad en la previa al cierre 
de la fase de grupos de la Copa 
Libertadores, la durísima derrota 
ante Universidad Católica y la 
eliminación prematura dejó a 
Claudio Úbeda directamente 
afuera de Boca. Es un hecho que 
no habrá renovación y Juan 
Román Riquelme ya trabaja para 
encontrarle un sucesor. 
El Sifón había llegado como parte 
del cuerpo técnico de Miguel 
Ángel Russo en la previa al 
Mundial de Clubes a maediados 
de 2025. Tras la muerte del DT, 
dejó su cargo de ayudante de 
campo para asumir como 
entrenador principal y desde 
entonces está al frente del 
plantel.

PSG y Arsenal se enfrentarán hoy, 
a las 13, en el Estadio Puskás 
Arena de Budapest, por la fi nal de 
la Champions League. En un 
choque de estilos, los parisinos 
quieren repetir lo hecho la 
temporada pasada y quedarse 
con la Orejona, mientras que los 
Gunners quieren sacarse la espina 
de 2006 y consagrarse campeo-
nes de Europa por primera vez en 
su historia. 
El equipo de Luis Enrique llega 
como vigente campeón de 
Europa y también de la Ligue 1. 
Por su parte, Arsenal viene de 
romper una racha de 22 años de 
sequía tras ganar la Premier 
League, que lideró desde el 
arranque pero se disputó hasta el 
fi nal con Manchester City. 

ADIÓS. Djokovic se despidió de Roland Garros en tercera ronda. 

EFE

A Novak Djokovic le 
rompieron la ilusión
TENIS. La estrella brasileña le 
ganó un partido de locos a la 
leyenda serbia y acabó con el 
sueño de llegar a los 25 Grand 
Slams.

Novak Djokovic y Joao Fonse-
ca protagonizaron uno de los 
partidos más impactantes de 
esta edición de Roland Garros. 
En una batalla de cuatro horas 
y 53 minutos sobre el court 
Philippe Chatrier, el brasileño 
de 19 años remontó dos sets 
de desventaja para imponerse 
por 4-6, 4-6, 6-3, 7-5 y 7-5, lo-
grando la victoria más impor-
tante de su carrera.

El serbio dominó el comienzo 
del encuentro y parecía enca-

minarse a una clasifi cación sin 
sobresaltos. Sin embargo, Fon-
seca mantuvo la calma, elevó su 
nivel en los momentos decisi-
vos y aprovechó el desgaste físi-
co de Djokovic, que terminó ex-
hausto tras casi cinco horas de 
juego.

La derrota tuvo un carácter 
histórico para Nole. Sobre 303 
partidos disputados al mejor de 
cinco sets en los que había ga-
nado los dos primeros parciales, 
apenas es la segunda vez que 
termina perdiendo. La única 
ocasión anterior había sido en 
los cuartos de Roland Garros 
2010, ante Jurgen Melzer.

Además, la jornada no fue fa-
vorable para los argentinos. 

Thiago Tirante quedó eliminado 
en tercera ronda tras caer ante 
Pablo Carreño Busta, aunque 
completó la mejor actuación de 
su carrera en un Grand Slam. 
También se despidió Solana 
Sierra, superada por Sorana 
Cirstea, 6-0 y 6-0.

“Disfruté muchísimo 
jugar aquí. Es un 
ídolo y fue un placer 
compartir la cancha 
con él”, expresó Joao 
Fonseca.

REALIDAD. Independiente Rivadavia ya despertó el respeto del todo el continente. 

LOS ANDES

Fluminense vuelve a 
cruzarse en el sueño 
FÚTBOL. Tras el sorteo de octavos de la Libertadores, se confirmó que la 
Lepra volverá a enfrentar a los brasileros, definiendo la serie en Mendoza. 

La Copa Libertadores ya entró 
en su territorio más apasionan-
te. Atrás quedaron las especu-
laciones. Desde ahora, cada 
error cuesta caro y cada acierto 
puede acercar a la gloria. El sor-
teo de los octavos de final dejó 
cruces de enorme atractivo, 
pero en Mendoza hay una serie 
que concentra todas las mira-
das: Independiente Rivadavia 
volverá a verse las caras con 
Fluminense.

Hace apenas unos meses, si 
alguien hubiese imaginado a la 
Lepra como protagonista de 
una llave de eliminación directa 
en la Libertadores, probable-
mente habría sido tratado de 

soñador. Sin embargo, el equi-
po mendocino no sólo se clasi-
ficó, sino que lo hizo como líder 
de su grupo y dejando una ima-
gen que trascendió las fronte-
ras argentinas. Ahora tendrá 
una nueva prueba de carácter 
frente a un rival al que ya cono-
ce.

El cruce tiene una particulari-
dad: no hay secretos. El Azul y 
Fluminense compartieron gru-
po y ya midieron fuerzas en dos 
oportunidades. Los mendoci-
nos rescataron un empate 
como local y consiguieron una 
victoria histórica en el Maraca-
ná, que quedará grabada en la 
memoria de los hinchas. Pero la 

Libertadores tiene sus propias 
reglas. Lo que ocurrió en la fase 
inicial sirve para alimentar la 
confianza, aunque difícilmente 
tenga peso cuando la pelota 
vuelva a rodar en una serie de 
180 minutos.

Para Independiente Rivada-
via será un examen de madu-
rez. El equipo de Alfredo Berti 
ya despertó respeto en todo el 
continente y ahora deberá de-
mostrar que está preparado 
para convivir con ese nuevo es-
tatus. La ventaja de definir la 
llave en Mendoza puede ser de-
cisiva. 

El resto del cuadro también 
ofrece duelos de alto impacto. 

Flamengo y Cruzeiro protago-
nizarán una eliminatoria que 
perfectamente podría haber 
sido una semifinal. El campeón 
defensor aparece como uno de 
los grandes candidatos a que-
darse nuevamente con el trofeo 
y Brasil perderá a uno de sus 
pesos pesados demasiado tem-
prano.

Rosario Central tampoco 
tuvo un sorteo amable. Corin-
thians será su rival en una serie 
cargada de tensión. El conjunto 
rosarino apostará a hacerse 
fuerte en el Gigante de Arroyito 
y a explotar el empuje de su 
gente frente a uno de los clubes 
más poderosos del continente.

Estudiantes, siempre respe-
tado cuando se habla de Liber-
tadores, enfrentará a Universi-
dad Católica de Chile. El Pincha 
sabe cómo jugar estas instan-
cias y buscará hacer valer toda 
su experiencia. Platense, en 
tanto, tendrá una oportunidad 
histórica ante Coquimbo Uni-
do. Para el Calamar, alcanzar 
los cuartos de final sería un 
paso gigantesco en su creci-
miento deportivo.

La Sudamericana 
también se sorteó 
El sorteo de la Copa Sudameri-
cana 2026 también dejó 
defi nido gran parte del camino 
para los equipos argentinos que 
siguen en carrera. River Plate, 
uno de los líderes de grupo, 
aguardará por el ganador de 
Santra Fe vs. Caracas, mientras 
que Boca Juniors jugará 16avos. 
de fi nal ante O’Higgins. En 
semis, podría haber Superclási-
co. Además, Lanús deberá 
superar primero a Cienciano. La 
competencia ya tiene su hoja de 
ruta defi nida y los clubes 
argentinos mantienen intacta la 
ilusión de pelear por el título 
continental, cuya fi nal se 
disputará en Barranquilla. 
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CHACRAS. LOS AROMOS 1263 (En-
tre Viamonte Alzaga) 1.250/ 
1.075m2.. U$S125.000. Escritura in-
mediata 410 PROPIEDADES 
2615937283.

FUSCH Remodelada. Living y coci-
na comedor, 4 dormitorios, baños, 
cochera, jardín, patio. Impecable. 
$1.000.000.- 261-5074726

LOCAL COMERCIAL en Godoy Cruz. 
100m2 aprox. Alquilo- Vendo. Apto 
rubros varios. Trifasica. Gas. Persia-
na electrica. Dueño. Sólo llamadas 
261-6934788

SE OFRECE SRA 
P/CUIDADO, Adultos Mayores. Expe-
riencia en discapacidad, Pacientes 
c/ELA. Horario full-time. 
2616931989
https://tuavisolosandes.com

EDICTOS: Convocatorias 

MASAJES DESCONTRACTURANTES 
y Relajantes con Reflexologia.- Tur-
nos: Gabinete. WHATSAPP/ 
LLAMAR:261-3749046 LUCIANA
https://tuavisolosandes.com

DANIEL LOGRARA 
QUE Tu pareja Regrese a tu lado..... 
Amarres en Sólo Horas. 261- 
6628854.
https://tuavisolosandes.com

MEDIUM Mibe: Videncias. Armoni-
zación. Liberación. Solución. Proble-
mas espirituales, físicos, familiar, 
sentimental. 2618103408 ó whas-
tapp: 2612427961.

JUBILACIONES-PENSIONES
REAJUSTES. Est. Jdco. Dra. AGUSTINA 

MALANO MASI.4202013.San.Martín 
913 1º.OF.8.-De 09.00-14.00. Horas

LUJAN: Lotes Compra-Venta

FÚNEBRES
PARTICIPACIONES

A

Juan Carlos Arrigoni
Q.E.P.D.

Falleció el 27-05-2026
Delia Arrigoni y Carlos Leone, lo despiden 
con profundo pesar y ruegan una oración 
en su memoria.

AJosé Del Carmen Maldona-
do. Q.E.P.D. Falleció el 28-05-2026. Di-
rectivos y personal de Ferroglobe parti-
cipan con profundo pesar el fallecimien-
to de José Del Carmen Maldonado, padre 
de su colaborador y compañero de tare-
as Lucas Gerardo Maldonado, y ruegan 
elevar una plegaria en su memoria.
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I X I V N C K I G P R X S I M D L
D I A X D U Z P M D F T B T A E K
M V I U G K M R L B W E N G R P R
Y Y M F W T I M E D J S E R A O W
K M M F G S A X F K B T W U N R V
E L F R D M C A W J I A U Y E T O
G Z I S C U D E R I A R D L L E E
I Q L I X V V R F U N O T R L C A
U Q E D F B D S X Y E S G J O D V
S N K J I M F I R A P S D U A I O
E R A Z W N A I D Q P A M D K I N
P V A J K E P N G T U F I P R H A
P F W S P B E R M M J C M A X K N
E E G L F Y L P V K O J S X A A S
A B D D E P P R P L N E L A J P E
X Y G L P O J I E Y R Z W M U X L

V L P Q F A T A C M
Q M O C I A E M T O
E R S T I Q W A J R
T U I L O U D U Y P
U J A Ñ D N L Z L J
Y T A M O D E N A W
I B T R Y N B B O Q
C A V A L L I N O P

5 7 4
2 8

9 7
3 8 9

3
9 5 2

5 2 6
7 4 6

1 8 9

 1. Opté por algo.
 7. Mueble rey del 

descanso.
 11. Causen ruido.
 12. __ Clapton, 

cantante y 
guitarrista de 
blues.

 13. Desierto del 
sudoeste de 
Israel.

 14. Lujosa trama de 
Oriente.

 15. Muro de agua en 
movimiento.

 16. Hay 52 en un 
año.

 18. Nombre del tra-
vieso Simpson.

 20. Raíz roja de 
sabor picante.

 21. Estima y respeto 
de la dignidad 
propia.

 23. Dotada de 
abundante lana.

 26. Mejore de las 
heridas.

 30. Con prisa (f.).
 32. Ritmo cubano 

que marcó 
época.

 33. Artículo indivi-
dual.

 34. Tablas en un 
partido.

 36. Parte frontal de 

 19. Uma __, actriz de 
‘Kill Bill’.

 22. Poema lírico.
 23. Ni eclesiástico ni 

religioso.
 24. Capacitadas 

para la tarea.
 25. Contraparte 

femenina del 
yerno.

 27. Déjala caliente.
 28. Adviertan lo que 

sucede.
 29. ‘Justo en-

tonces...’ (2 
palabras).

 31. Entregar el 
corazón sin 
reservas.

 35. Cerdo inglés.

 4. Organización 
con sede en 
Nueva York.

 5. Bee ___, grupo 
de la canción 
‘Stayin’ Alive’.

 6. Jardín bajo 
control climáti-
co.

 7. Dejabas de 
hacerlo.

 8. Superficie de 
playas y desier-
tos.

 9. Calculen 
longitudes.

 10. Por si ___: por si 
ocurre algo.

 17. Hábitat de las 
orcas.

Horizontales

ENZO 
FERRARI

ANSELMO 
CAVALLINO 

DEPORTE
EMPRESARIO

GIUSEPPE 
ITALIA

LEYENDA 
LUJO 

MARANELLO 
MÓDENA

PILOTO 
RIÑÓN 

SCUDERIA 
TESTAROSSA 
VELOCIDAD

Verticales

“Técnicamente es un
fracaso cuando no lo intentas”.

Rechazado por Fiat: 
En 1918, tras la Primera 
Guerra Mundial, Enzo 
intentó trabajar en Fiat, 
pero fue rechazado.

Kill Bill 19V

Crucifrase Sopa de letras

Sudoku Conexia

Roscas H.: 1: ADORABLE | 2: EMPAPADO
3: PRÍNCIPE | 4: GENÉTICA

CANTANTES ESPAÑOLES
SERRAT | BOSÉ | SABINA | PERALES
EL VIEJO OESTE
SHERIFF | COWBOY | SALOON | DUELO
PIEZAS DE MONOPOLY
BARCO | AUTO | PERRO | DEDAL
FAMOSOS ‘CARLOS’
GARDEL | VIVES | SAINZ | BAUTE

1 2 3 4
ESCOGICAMA
SUENENERIC
NEGUEVSEDA
OLASEMANAS
BARTRABANO

HONRA
LANUDASANE
APURADASON
ITEMEMPATE
CARARAILES
OSANORGANO

568739124
137624589
924158637
251347896
893216745
476895213
389572461
742961358
615483972

IXIVNCKIGPRXSIMDL
DIAXDUZPMDFTBTAEK
MVIUGKMRLBWENGRPR
YYMFWTIMEDJSERAOW
KMMFGSAXFKBTWUNRV
ELFRDMCAWJIAUYETO
GZISCUDERIARDLLEE
IQLIXVVRFUNOTRLCA
UQEDFBDSXYESGJODV
SNKJIMFIRAPSDUAIO
ERAZWNAIDQPAMDKIN
PVAJKEPNGTUFIPRHA
PFWSPBERMMJCMAXKN
EEGLFYLPVKOJSXAAS
ABDDEPPRPLNELAJPE
XYGLPOJIEYRZWMUXL

VLPQFATACM
QMOCIAEMTO
ERSTIQWAJR
TUILOUDUYP
UJAÑDNLZLJ
YTAMODENAW
IBTRYNBBOQ
CAVALLINOP

la cabeza.
 37. Pistas férreas de 

locomotoras.
 38. Actúan con 

audacia.
 39. Instrumento de 

tubos que llena 
iglesias.

 1. Presumido, con 
aires de superio-
ridad.

 2. Fundamento de 
botas y sanda-
lias.

 3. Quitar la vista 
por completo.

BARCO

GARDEL

SALOON

BOSÉ

SHERIFF

DUELO

SAINZ

BAUTE

PERALES

SABINA

DEDAL

SERRAT

AUTO

PERRO

VIVES

COWBOY
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MAYOR Y MENOR Por Chanti ARIES
Amor: Un encuentro 
inesperado en el café de 
siempre te cambia los planes.
Trabajo: Momento ideal para ordenar esos 
mails colgados y planifi car la semana.
Consejo: No te enrosques con detalles 
menores, soltá el control.

TAURO
Amor: La paciencia será tu 
mejor aliada para resolver ese 
pequeño malentendido familiar.
Trabajo: Una propuesta de un viejo conocido 
puede encender una chispa interesante.
Consejo: Salí a caminar un rato para 
despejar la mente saturada.

GÉMINIS
Amor: El diálogo fl uye de 
manera natural y se aclaran los 
tantos pendientes.
Trabajo: Tu creatividad está por las nubes, 
aprovechala para resolver “ese nudo”.
Consejo: Desconectá las pantallas al 
menos una hora antes de dormir.

CÁNCER
Amor: Noche ideal para 
compartir una cena tranquila y 
mimar un poco el corazón.
Trabajo: Concentrate en cerrar pendientes 
antes de meterte en nuevos proyectos.
Consejo: Confi á en tu intuición, rara vez te 
falla cuando decidís escucharla.

LEO
Amor: El magnetismo que 
manejás este fi n de semana te 
vuelve el centro de atención.
Trabajo: Un colega te dará una mano clave 
con esa tarea que te trababa.
Consejo: Date un gusto hoy, te lo ganaste 
por el esfuerzo diario.

VIRGO
Amor: Espacio para la sorpresa, 
dejate llevar por lo que propone 
tu entorno cercano.
Trabajo: Tu perfi l detallista te salvará de 
cometer un error burocrático muy molesto.
Consejo: Bajá un cambio con la 
autoexigencia, nadie es perfecto.

LIBRA
Amor: Equilibrio y armonía en 
las relaciones, ideal para sanar 
viejos roces de pareja.
Trabajo: Estabilidad fi nanciera que te 
permite respirar y mirar con más optimismo.
Consejo: Escuchá música nueva para 
renovar la energía del ambiente hogareño.

ESCORPIO
Amor: Pasiones intensas que 
se encienden con una simple 
mirada cómplice en la calle.
Trabajo: Es tiempo de delegar tareas si 
querés llegar al lunes con resto físico.
Consejo: Aprendé a decir que no sin sentir 
culpa por eso.

SAGITARIO
Amor: Buen clima para salidas 
grupales donde las risas y la 
complicidad sobran.
Trabajo: Una idea que dabas por descartada 
vuelve a tomar fuerza entre tus jefes.
Consejo: Buscá el contacto con la 
naturaleza para recargar las pilas.

CAPRICORNIO
Amor: Los afectos te demuestran 
su apoyo incondicional en un 
momento muy oportuno.
Trabajo: Perfi l bajo y paso fi rme garantizan 
éxito en esa negociación pendiente.
Consejo: No postergues más ese llamado 
que venís esquivando hace días.

ACUARIO
Amor: Aires de libertad que 
oxigenan los vínculos y traen 
mucha frescura compartida.
Trabajo: Te destacás en una reunión virtual 
gracias a tu visión siempre vanguardista.
Consejo: Anotá los sueños raros que 
tengas, traen mensajes valiosos.

PISCIS
Amor: Tu sensibilidad te 
permite conectar con lo que el 
otro necesita.
Trabajo: Buena racha para resolver trámites 
pendientes que venían bastante trabados.
Consejo: Reservate un momento a solas 
para meditar y respirar hondo.

HORÓSCOPO DEL DÍA
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Arqueología. Campaña en 
la Isla de los Estados: enclave 
estratégico de las Malvinas
RELEVAMIENTO. Especialista del Conicet y de la Universidad de Buenos Aires 
(UBA) realizaron la primera campaña arqueológica histórica sistemática 
en la remota Isla de los Estados, un enclave estratégico para el 
abastecimiento y la proyección soberana sobre las Islas Malvinas.

La misión arqueológica 
llevada adelante por 
el grupo liderado por 
Carlos Landa, apuntó a 
identificar y recuperar 
objetos, como restos de 
viviendas, materiales 
de navegación, 
utensilios cotidianos 
y posibles evidencias 
de intercambio 
comercial sobre cómo 
se organizaba la vida en 
la Isla de los Estados y 
cuál era su articulación 
las Islas Malvinas 
durante el siglo XIX.

E
specialistas del Conicet, 
de la UBA y de otras insti-
tuciones, con el apoyo de 
la Armada Argentina, con-

cretaron la primera campaña ar-
queológica histórica sistemática 
en uno de los territorios más aisla-
dos de la Argentina: la Isla de los 
Estados, a la que se llega única-
mente por navegación atravesan-
do las tempestuosas aguas del es-
trecho de Le Maire.

Este enclave, situado a 24 km de 
Tierra del Fuego y de un largo de 
63 km, contiene vestigios materia-
les que dan cuenta de la historia de 
quienes consolidaron la soberanía 
de nuestro país en el siglo XIX.

Una base de aprovisionamiento
La Isla de los Estados cumplió un 
papel estratégico y económico 
en el XIX, sirviendo como base 
de aprovisionamiento para la pri-
mera población argentina co-
mandada por Luis Vernet (1791-
1871) en las Islas Malvinas. Vernet 
fue el primer comandante políti-
co y militar argentino en las Islas 
Malvinas y ambas islas actuaron 
como nodo de conectividad ar-
gentina en el Atlántico Sur.

“Nuestro interés fue analizar el 
pasado y la experiencia humana 
en las Islas Malvinas en el siglo 
XIX; en particular entre la gober-
nación argentina y la irrupción 
británica (1833), sobre todo en la 
gobernación de Vernet”, afi rma 
Carlos Gilberto Landa investiga-
dor del Conicet y líder del Grupo 
de Estudios de Arqueología His-
tórica de Frontera del Instituto 
de Arqueología de la UBA.

La Isla de los Estados funcionó 
como un enclave del cual se ex-
traían maderas para Malvinas. 
“Por ese motivo, esta esta isla se 
tornó un punto interesante para 
trabajar desde el punto de vida 
arqueológico, y pudimos ubicar 
sitios de interés, como viviendas, 
aserraderos y varias loberías”, 
puntualiza Sebastián Ávila, be-
cario doctoral del Conicet.

La misión arqueológica llevada 
adelante por el grupo liderado por 
Landa, apuntó a identifi car y recu-
perar objetos, como restos de vi-

viendas, materiales de navega-
ción, utensilios cotidianos y 
posibles evidencias de intercam-
bio comercial sobre cómo se orga-
nizaba la vida en la Isla de los Esta-
dos y cuál era su articulación las 
Islas Malvinas durante el siglo XIX.

 El Faro del Fin del Mundo
Para llegar a la Isla de los Estados, 
el equipo de arqueología contó 
con la colaboración de la Armada 
Argentina, el Centro Naval y la 
Sociedad Militar Seguro de Vida.

En dos veleros, la expedición 
interdisciplinaria “Aquí hay dra-
gones”, comandada por el vete-
rano de guerra y escritor Roberto 
Ulloa, llevaron a Landa, Ávila, 
Alejandra Raies, becaria posdoc-
toral del Conicet, y Nicolás Ciar-

que tiene un potencial intere-
sante para pensarlo como posi-
ble campamento de náufragos, 
dado que allí hay material tam-
bién de distinto tipo (chapas de 
zinc, maderos, botellas de vi-
drio, y otros materiales) ligado 
a la segunda mitad del siglo 
XIX. La expedición total de-
mandó una fortaleza y prepara-
ción física y mental extrema.

La alimentación estuvo cal-
culada para tres semanas de 
expedición, pero el agua se 
acabó y debieron potabilizar el 
líquido de la isla.

Proyecto de largo plazo
Los resultados de esta misión, que 
contaron con el apoyo del Centro 
Austral de Investigaciones Cientí-
fi cas (Cadic-Conicet) y la Univer-
sidad de Cádiz, serán el comienzo 
de un proyecto de investigación 
más amplio y de largo plazo.

El trabajo realizado hasta ahora 
es clave para futuras expedicio-
nes. También servirá para obtener 
fi nanciamiento que permita pro-
fundizar en el estudio de estos si-
tios históricos. Estos trabajos nos 
ayudan a entender cómo vivieron 
aquellos hombres, qué comían, 
cómo se vestían, cómo sobrevi-
vían en sitios tan indómitos. Y lo 
más importante, permiten cono-
cer los primeros intentos del Esta-
do argentino por establecer sobe-
ranía sobre estas islas, un aspecto 
fundamental de nuestra historia. 
/ Servicio de Prensa de Conicet.

lo, investigador adjunto del Co-
nicet y miembro del Instituto 
Universitario de Investigación 
Marina de la Universidad de Cá-
diz (España), a la Isla de los Esta-
dos tras navegar entre fi ordos 
con un clima muy hostil y vio-
lentos vientos antárticos.

Durante la expedición, los in-
vestigadores recorrieron el Faro 
San Juan de Salvamento, sitio em-
blemático de la historia marítima 
argentina inaugurado en 1884, y 
en el que registraron estructuras 
y restos asociados a la vida de los 
fareros y al funcionamiento del 
llamado “Faro del Fin del Mundo” 
que inspiró la novela de Julio Ver-
ne (1905). También relevaron los 
vestigios de la Subprefectura, cár-
cel y una estación meteorológica 
que existió allí entre 1884 y 1898.

Tras realizar mediciones y cál-
culos en base a los planos origi-
nales, los investigadores ubica-
ron el sitio original del faro.

En un contexto de disputas te-
rritoriales con Chile, los buques de 
la Armada Argentina recalaban en 
esa zona a fi nes del siglo XIX e ini-
cios del XX para sostener el faro y 
los presidios que funcionaban en 
la isla, por lo que los investigado-
res identifi caron numerosos ele-
mentos ligados al mundo náutico.

En particular encontraron un 
objeto muy interesante, un pes-
cante, que es una estructura de 
hierro que funciona justamente 
para elevar los botes para que no 
queden en el agua y no se gol-

MONTAÑA Y BOSQUE. Una vista de la Playa Puerto Perry, apostadero naval de la Armada, en la remota Isla de los Estados.

REGISTRO. Un miembro del equipo 
toma fotografías de una estructura 
de piedra.

EQUIPO. Grupo de Arqueología Histórica (FFyL-UBA-Conicet). De izq. a der, 
Alejandra Raies, Sebastián Ávila, Nicolás Ciarlo y Carlos G. Landa.

EXCAVACIONES. Los investigadores trabajando en el área donde estuvo la 
Subprefectura y el presidio militar (1884-1898), en San Juan de Salvamento.

peen contra las rocas en caso de 
marejada o bien simplemente 
para repararlos.

En esa zona también encon-
traron las estructuras del pri-
mer presidio y de un cuartel 
para la marinería.

El primer presidio de la Isla de 
los Estados se construyó en la 
bahía de San Juan de Salvamento 
en 1884, donde funcionó una 
cárcel militar junto al célebre 
“Faro del Fin del Mundo”. Pero, 
posteriormente fue trasladado a 
Puerto Cook antes de mudarse 
defi nitivamente a Ushuaia.

El equipo de investigación 
también hizo sondeos en Puerto 
Cook, el sitio al que se mudó el 
primer presidio. “En este sitio re-
levamos estructuras de la pri-
sión que albergó a más de cien 
presidiarios y otros sitios vincu-
lados al siglo XIX, documentan-
do evidencias de la vida cotidia-
na, el trabajo y la permanencia 
humana en un entorno extremo”, 
indica Landa. Y continúa: “En-
contramos por ejemplo vainas 
de cartuchos Remington, que 
dan cuenta de historias de vio-
lencia en ese lugar”.

En Bahía Franklin relevaron 
pecios y vestigios de asenta-
mientos humanos posiblemente 
vinculados con el naufragio en la 
isla de Luis Piedrabuena (1833-
1883) al mando del barco Espora.

También se realizaron regis-
tros de medición y muestreo 
en esa zona y se ubicó un sitio 
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Guyot y Toth. El legado de 
GIT suena en Mendoza

ENTREVISTA. El guitarrista Pablo Guyot habla de GYT, reencarnación que encabeza junto con 
Alfredo Toth de la exitosa banda que animó el rock nacional en los 80. La etapa con Charly 

García, el éxito de una época y el presente sin Willy Iturri. Actúan hoy en el teatro Plaza.
PÁGINAS 4 Y 5

Pupina Plomer. Cómo 
convertir la historia en un 
espectáculo
PÁGINA 2
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Pupina Plomer. Llega la 
historiadora que es furor en redes
ENTREVISTA. La reconocida divulgadora de temas históricos trae “Depende: El pasado no es el 
problema”, un espectáculo que combina humor, análisis político y reflexión sobre hechos cruciales.

PUPINA PLOMER. 
La docente y 
divulgadora 
desconfía de los 
conceptos cerrados 
sobre la Historia.

GENTILEZA

Carina Bruzzone
Especial para Estilo

La historiadora, docente y di-
vulgadora Florencia “Pupina” 
Plomer presentará hoy, a las 21, 
en el Teatro El Círculo, su nuevo 
espectáculo unipersonal De-
pende: El pasado no es el pro-
blema, una propuesta que mez-
cla humor, refl exión política y 
análisis histórico para discutir 
cómo se construyen los relatos 
sobre el pasado.

Con una comunidad de cien-
tos de miles de seguidores en 
redes sociales y un estilo que 
combina lenguaje cotidiano, 
memes, ironía y rigurosidad 
académica, Pupina se convirtió 
en una de las divulgadoras his-
tóricas más reconocidas del 
país. Licenciada en Historia por 
la Universidad Nacional de Cór-
doba, desde hace años trabaja 
sobre la relación entre memo-
ria, poder y perspectiva de gé-
nero, llevando discusiones que 
antes parecían reservadas al 
ámbito universitario hacia pú-
blicos mucho más amplios.

Después del éxito de Historia 
y Mujeres, el espectáculo con el 
que recorrió distintas provin-
cias revisando el lugar de las 
mujeres en el relato histórico 
argentino, Plomer vuelve a los 
escenarios con una propuesta 
diferente. 

“La historia siempre fue un 
campo de batalla”, sostiene la 
historiadora, que en sus charlas 
y contenidos suele analizar 
cómo fi guras como San Martín 

cambian de signifi cado según 
quién las invoque y para qué. 
En ese sentido, Depende se 
mueve lejos de la clase tradicio-
nal o la conferencia académica 
solemne: el espectáculo funcio-
na más como una invitación a 
sospechar de los discursos ab-
solutos y a preguntarse quién 
decide qué se recuerda y qué se 
olvida.

La cordobesa ganó populari-
dad justamente por esa manera 
descontracturada de comuni-
car temas complejos. Además 
de su trabajo en redes, Pupina 
participó de proyectos audiovi-
suales, podcasts y charlas TED, 
y se consolidó como una voz 
muy activa dentro de la divul-
gación histórica con perspecti-
va feminista. Gran parte de su 
trabajo apunta a recuperar sec-
tores históricamente invisibili-
zados, especialmente mujeres y 
grupos subalternos.

Ampliar el debate
En Depende, sin embargo, el 
debate se amplía todavía más. 
La obra pone sobre la mesa pre-
guntas incómodas sobre las 
formas en que se enseña la his-
toria, los usos políticos del pa-
sado y los discursos negacio-
nistas que crecieron en los 
últimos años. 

“No existe una verdad en la 
historia”, plantea Plomer du-
rante el espectáculo, donde in-
siste en que toda interpretación 
necesita método, fuentes y con-
texto.

En esta charla con Estilo, Pu-

pina Plomer reformula su pro-
puesta en el show detalla as-
pectos importantes a tener en 
cuenta cuando se analiza el pa-
sado.

—En el espectáculo cues-
tionás mucho la idea de que 
“la historia sirve para no re-
petir errores”. ¿Creés que 
esa frase simplifi ca demasia-
do el vínculo que tenemos 
con el pasado?

—No, creo que no simplifi ca. 
Tal vez es irrespetuoso pensar 
que esas cosas simplifi can. Mi 
idea con el show es abrir el de-
bate hacia el pasado justamen-
te, dejar de quedarnos en frases 
o eslóganes como “la historia se 
estudia para no repetir errores” 
o “quien no conoce su pasado 
está condenado a repetirlo”. 
Queda todo reducido a eslóga-
nes. Con esa frase invito justa-
mente a abrir el debate. Capaz 
si vieron solamente un posteo 
con esa frase, bueno, hay que 
ver el juego completo.

—”Depende” parece invitar 
a desconfi ar de las verdades 
absolutas. ¿Qué tan peligro-
so puede ser un relato histó-
rico contado como una ver-
dad única?

—Hay que tener en cuenta 
que no existe una verdad en la 
historia. Yo no pretendo la ver-
dad. La historia es una cons-
trucción, son interpretaciones 
que no buscan una única mira-
da, sino justamente interpretar 
con los ojos y las complejida-
des del presente al pasado. De 
ahí viene justamente el “depen-

de”: va a haber tantas interpre-
taciones como historiadores. 
Ahora, esas interpretaciones 
siempre tienen que estar basa-
das en un método científi co y 
en fuentes.

—En tiempos donde todo se 
discute en redes, ¿sentís que 
la historia se volvió también 
un campo de batalla político 
y emocional?

—Sí, obvio. La historia siem-
pre fue un campo de batalla. 
Los sentidos que le damos hoy 
se utilizan para justifi car cosas. 
Pienso, por ejemplo, en fi guras 
como la de San Martín. Hay tan-
tos San Martín como versiones 
de Spider-Man. Dependiendo 
del arco político, van adaptando 
las fi guras. Desde el libertario 
más libertario hasta la izquierda 
más izquierda toman la misma 
palabra de libertad de San Mar-
tín y la moldean a la coyuntura 
del presente.

—¿Qué episodios, persona-
jes o miradas sentís que que-
daron históricamente afuera 
de los manuales?

—Las mujeres, básicamente 
el 50% de la población. Hoy es-
tán siendo reivindicadas y ob-
viamente están más presentes 
en el discurso, pero durante 
mucho tiempo no lo estuvieron. 
También sectores empobreci-
dos y sectores subalternos.

—El espectáculo mezcla in-
vestigación académica con 
humor. ¿El humor ayuda a 
que ciertas discusiones en-
tren mejor?

—Sí, el humor ayuda a todo. Si 
vos querés comunicar cual-
quier cosa, el humor es la pri-
mera puerta de entrada para 
hacer accesible algo que tal vez 
es complejo. Por supuesto que 
es un primer paso. No signifi ca 
que todo tenga que ser “ji, ji, ja, 
ja” divertido, pero ameniza dis-
cursos que históricamente se 
pensaron más rígidos.

—En el show aparece una 
frase potente: “Lo que narra-
mos sobre lo que fuimos de-
fi ne lo que creemos que po-
demos ser”. ¿Qué cosas de la 
Argentina actual todavía es-
tamos narrando mal?

—No sé si esa es la forma co-
rrecta de decirlo porque, como 
decía antes, no hay una verdad, 
no hay un bien ni un mal. Sí 
creo que hoy existen discursos 
negacionistas y eso sí serían 
discursos del mal porque no 
tienen un justifi cativo teórico ni 
un marco de análisis. No están 
fundamentados en hechos rea-
les.

—Después de recorrer dis-
tintas ciudades con este tra-
bajo, ¿qué descubriste sobre 
la relación emocional que 
tiene la gente con la historia?

—Creo que siempre hay una 
conexión emocional con el pa-
sado. Acá capaz la sentimos 
más intensa porque somos in-
tensos todos, pero es algo mun-
dial. Y de eso hablamos en el 
show: de cómo se nos enseñó a 
amar a la patria. Todas las per-
formances y discursos alrede-
dor de las fechas patrias son 
una forma de inculcarnos amor 
por determinada idea de patria. 
No es casual, tuvo una inten-
ción. Desde chicos nos confi gu-
ran emocionalmente. A veces 
ves un niñito que quiere festejar 
el cumpleaños de San Martín y 
pensás: “¿Cómo un niño de 5 
años quiere festejar el cumplea-
ños de San Martín?”. Bueno, 
porque hay una construcción 
emocional a partir de la escue-
la, los medios y la familia.

El porqué de su 
éxito en redes
Florencia “Pupina” Plomer es 
historiadora, docente y creadora 
de contenido. Nacida en 
Córdoba, ganó popularidad 
durante la pandemia gracias a 
sus videos en redes sociales, 
donde empezó a explicar 
hechos históricos con un 
lenguaje cotidiano, perspectiva 
de género y mucho humor. Ade-
más de su trabajo como 
divulgadora, participó en ciclos 
educativos, podcasts y 
programas vinculados a la 
historia y la comunicación 
digital. Su perfi l creció especial-
mente entre públicos jóvenes 
por su capacidad para conectar 
debates históricos con temas 
actuales, desde la política y los 
medios hasta las discusiones 
sobre memoria e identidad. Hoy 
es una de las voces más 
reconocidas de la divulgación 
histórica argentina.
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En los años 80, mientras el rock 
argentino atravesaba una trans-
formación estética decisiva tras 
la dictadura, GIT apareció como 
una anomalía moderna. Pablo 
Guyot, Willy Iturri y Alfredo 
Toth venían de una escuela ri-
gurosa: habían acompañado a 
Raúl Porchetto y luego se con-
virtieron en piezas fundamen-
tales de la banda de Charly Gar-
cía, en discos esenciales como 
Clics modernos (la gira) y Piano 
Bar. Aquella experiencia fun-
cionó como una especie de la-
boratorio de alta intensidad ar-
tística. Cuando fi nalmente 
formaron GIT, no eran músicos 
improvisando un sueño adoles-
cente: eran instrumentistas ex-
perimentados que entendían el 
estudio de grabación, los arre-
glos, la potencia escénica y la 
lógica de las grandes canciones.

El resultado fue inmediato. 
GIT logró sintetizar sofi stica-
ción musical y efi cacia pop sin 
perder identidad rockera. Había 
ecos del new wave británico, 
guitarras precisas, bajos meló-
dicos y un trabajo vocal inusual 
para la escena local. Pero tam-
bién había himnos directos, es-
tribillos demoledores y una 
sensibilidad urbana que conec-
tó rápidamente con una genera-
ción entera. Fueron, además, 
una de las primeras bandas ar-
gentinas en expandirse con 
fuerza por Latinoamérica, 
cuando todavía no existían las 
plataformas digitales ni la cir-
culación instantánea de hoy.

bién parece señalar otra cosa: 
una continuidad distinta, una 
nueva estación dentro de una 
historia larguísima.

Esta nueva formación llegará 
a Mendoza hoy, cuando el dúo 
se presente en el Teatro Plaza 
(Colón 27, Godoy Cruz) con un 
show centrado en los 40 años 
del universo GIT. Mendoza 
siempre tuvo una conexión 
fuerte con el rock argentino de 
los 80 y de aquí salieron Los 
Enanitos Verdes, con quienes 

Con el tiempo, las historias 
internas de la banda atravesa-
ron separaciones, reencuentros 
y reformulaciones. El desgaste 
humano, las carreras paralelas 
y las transformaciones inevita-
bles de cualquier grupo marca-
ron distintas etapas. Pero el nú-
cleo creativo de Pablo Guyot y 
Alfredo Toth volvió a encontrar-
se bajo un nuevo nombre: GYT. 
La “Y” en el medio no funciona 
solamente como reemplazo ti-
pográfi co de la vieja sigla. Tam-

Guyot y Toth compartieron es-
cenarios, vínculos artísticos y 
años decisivos de expansión 
continental. La reciente muerte 
de Felipe Staiti, además, vuelve 
especialmente emotivo ese 
cruce simbólico entre genera-
ciones y escenas musicales.

Lejos de limitarse al ejercicio 
nostálgico, Guyot y Toth tam-
bién llegan respaldados por una 
enorme trayectoria como pro-
ductores. Desde mediados de 
los 90 trabajaron con artistas y 
bandas fundamentales del rock 
argentino como Los Piojos, Ber-
suit Vergarabat, Ratones Para-
noicos, Guasones e Intoxicados, 
entre muchos otros. Esa expe-
riencia detrás de consola termi-
nó ampliando todavía más su 
mirada sobre el sonido, las can-
ciones y los cambios de la in-
dustria musical.

En esta entrevista con Estilo, 
Pablo Guyot repasa justamente 
ese recorrido: la identidad so-
nora de GIT, el vínculo creativo 
con Charly García, el recuerdo 
de los años dorados del rock ar-
gentino, su participación en 
Huevos de Miguel Mateos/Zas, 
la transformación de la música 
actual y el lugar que todavía 
ocupa el rock en una cultura 
atravesada por la velocidad di-
gital. También habla de la salida 
de Willy Iturri, del presente de 
GYT y de la persistencia de can-
ciones que, como pequeñas 
cápsulas eléctricas, siguen atra-
vesando décadas sin perder in-
tensidad.

—Formás parte de una ban-
da que a lo largo de tantos 
años se hizo y se deshizo va-

rias veces. ¿Cuál es la pro-
puesta musical de este nuevo 
GYT, (sin Iturri y con una Y 
en el medio)?

—Mirá, GIT fue una banda 
muy fuerte, muy importante 
para nosotros y para mucha 
gente, pero también es verdad 
que las historias cambian. Hoy 
GYT tiene otra impronta. Segui-
mos Alfredo y yo, que fuimos 
una parte fundamental del so-
nido y de las canciones de GIT, 
y decidimos seguir adelante 
desde un lugar honesto, sin co-
piar nada ni forzar situaciones. 
La propuesta es tocar esas can-
ciones con la energía que tie-
nen todavía hoy, pero también 
con la experiencia de tantos 
años arriba de un escenario. No 
es nostalgia vacía. Hay una ban-
da muy sólida, músicos increí-
bles y un show que tiene mu-
cho rock, mucha potencia y 
mucha emoción. La “Y” del me-
dio también marca eso: una 
nueva etapa.

—¿La salida de Iturri es de-
fi nitiva o el público de uste-
des todavía puede esperar el 
regreso de la banda original, 
con sus tres integrantes?

—Nunca me gustó hablar en 
términos defi nitivos porque la 
vida da muchas vueltas. Com-
partimos muchísimas cosas 
con Willy y siempre habrá una 
historia en común que nadie 
puede borrar. Pero hoy la reali-
dad es esta. Alfredo y yo esta-
mos muy enfocados en este 
proyecto, disfrutándolo muchí-
simo y mirando para adelante. 
Después, el tiempo dirá. Lo im-
portante es que las canciones 

GYT. 
El legado 
eléctrico de 
una banda que 
marcó los 80
ENTREVISTA. Pablo Guyot y Alfredo Toth vuelven 
a escena con un espectáculo que celebra las 
canciones de GIT y una historia decisiva para el 
rock argentino. “No es nostalgia vacía”, asegura el 
guitarrista y productor.

Y ENTONCES FUERON DOS. GYT retoma las canciones emblemáticas de GIT, que animaron toda una generación, sonando con fuerza en los 80.
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siguen vivas y la gente sigue 
acompañando de una manera 
impresionante.

—¿Cómo defi nirías el soni-
do GIT y cuál te parece la 
cualidad que lo hizo tener el 
éxito que tuvo en los 80?

—Creo que GIT logró algo di-
fícil: mezclar sofi sticación mu-
sical con canciones muy direc-
tas. Veníamos de tocar con 
Charly, de tener infl uencias del 
rock inglés, del new wave, del 
pop, pero también del rock ar-
gentino más clásico. Había mu-
cho trabajo en los arreglos, en 
los coros, en las guitarras, pero 
nunca perdíamos de vista la 
canción. Y además aparecimos 
en un momento donde había 
una necesidad enorme de una 
música más moderna, más fres-
ca, más urbana. Teníamos iden-
tidad. Cuando sonaba GIT, sa-
bías que era GIT.

—¿Sentís que ese sonido 
GIT hoy se escucha “de épo-
ca” o todavía tiene algo con-
temporáneo?

—Hay discos que envejecen y 
otros que quedan fl otando en el 
tiempo. Yo creo que muchas 
canciones de GIT todavía sue-
nan actuales porque estaban 
muy bien hechas y porque no 
seguían una moda puntual. De 
hecho, escuchás bandas nuevas 
y muchas veces encontrás co-
sas que nosotros ya hacíamos 
en los 80. El uso de guitarras, 
ciertos climas, determinados 
grooves… Hay algo que sigue vi-
gente. Obviamente hay una 
marca generacional y eso está 
buenísimo también. No renega-
mos de la época en la que naci-

nido y por lograr un disco 
potente. Era una época donde 
los discos se hacían casi artesa-
nalmente, con muchísimo deta-
lle. Y además había una compe-
tencia sana entre las bandas. 
Todos queríamos hacer el me-
jor disco, el mejor show, sonar 
mejor. Eso elevaba muchísimo 
el nivel general del rock argen-
tino.

—Cuando mirás para atrás, 
¿qué te genera más orgullo: 
una canción, un disco o ha-
ber sido parte signifi cativa de 
la escena musical de los 80?

—Lo que más orgullo me da 
es haber sido parte de una ge-
neración que dejó canciones 
que siguen vivas. Porque los 
discos pueden ser importantes, 
los shows inolvidables, pero 
cuando una canción atraviesa 
décadas y sigue emocionando a 
alguien, ahí hay algo muy fuer-
te. También me emociona ha-
ber compartido esa época con 
músicos increíbles. Fue un mo-
mento muy creativo del rock 
argentino. Había talento, riesgo 
y una enorme pasión.

—También has hecho una 
importante trayectoria como 
productor. ¿Qué podés decir 
sobre el momento actual en 
la música argentina?

—La música cambió muchísi-
mo. Cambió la industria, la for-
ma de grabar, de consumir y 
hasta la manera de escuchar. 
Hoy cualquiera puede grabar 
una canción en su casa y subir-
la al mundo entero en minutos. 
Eso democratizó mucho las co-
sas, y está buenísimo. Pero 
también siento que a veces se 

El recuerdo 
de Felipe Staiti
—Hace poco falleció en 
Mendoza Felipe Staiti. Fuiste 
productor de Los Enanitos. 
¿Cómo fue tu vínculo con la 
banda mendocina?
—La noticia me pegó muchísi-
mo. Felipe era un gran músico, 
un gran violero y además una 
gran persona. Con Los Enanitos 
Verdes compartimos muchos 
momentos y siempre hubo 
muchísimo respeto y cariño. 
Mendoza tuvo una escena 
increíble y Los Enanitos fueron 
fundamentales para el rock 
argentino y latinoamericano. 
Felipe tenía una sensibilidad 
muy especial para tocar la 
guitarra. Era de esos músicos 
que con pocas notas ya tenían 
identidad. Lo voy a recordar 
con muchísimo afecto.

Aunque la banda ya no 
cuenta con el baterista 
Willy Iturri, la intención 
de Guyot y Toth es 
mantener el espíritu de 
GIT.

PABLO GUYOT. El guitarrista. ALFREDO TOTH. El bajista y cantante.

 

mos. Pero creo que las cancio-
nes todavía conectan con gente 
joven porque tienen verdad.

—Ustedes comenzaron con 
grandes fi guras musicales 
como Banana Pueyrredón o 
Porchetto, pero el punto de 
infl exión fue con Charly Gar-
cía. ¿Cómo recordás esa épo-
ca y cómo fue el vínculo con 
Charly?

—Lo de Charly fue una uni-
versidad. Así de simple. Noso-
tros veníamos tocando muchí-
simo, aprendiendo el ofi cio, 
pero entrar en la banda de 
Charly García nos cambió la ca-
beza. Era un nivel de exigencia 
artística enorme. Había que es-
tar muy preparado musical-
mente y también muy despierto 
creativamente. Charly veía co-
sas antes que los demás. Tenía 
una visión impresionante. Y 
además nos dio un lugar muy 
importante dentro de su banda. 
No éramos simples acompa-
ñantes. Con Alfredo y Willy vi-
vimos momentos increíbles 
con él. Giras, grabaciones, no-
ches eternas… Fue una etapa 
muy intensa y decisiva para 
todo lo que vino después.

Parte de la historia grande
—Vos tuviste participación en 
uno de los discos emblemáti-
cos del rock nacional, “Hue-
vos”, de Miguel Mateos/Zas. 
¿Cómo fue esa experiencia?

—Huevos fue un discazo. Mi-
guel estaba en un momento ar-
tístico muy fuerte y había una 
búsqueda muy ambiciosa. Re-
cuerdo mucho trabajo en estu-
dio, mucha obsesión por el so-

pierde profundidad. Todo es 
más inmediato, más rápido. An-
tes un disco era casi una obra 
integral. Hoy muchas veces 
todo pasa por el impacto ins-
tantáneo. Igualmente siguen 
apareciendo artistas muy talen-
tosos. Argentina siempre tuvo 
una capacidad enorme para ge-
nerar música.

—¿Qué tiene que tener un 
músico o una banda para ha-
cerse un lugar en este mo-
mento?

—Primero, identidad. Des-
pués, perseverancia. Porque 
hoy hay miles de artistas su-
biendo contenido todo el tiem-
po y es muy fácil perderse en 
esa cantidad. Y también creo 
que hay que tocar en vivo. El 

escenario sigue siendo el lugar 
donde realmente ves si una 
banda tiene algo especial o no. 
Las redes ayudan muchísimo, 
claro, pero el vivo sigue siendo 
irremplazable.

—¿La música rock todavía 
puede ser revulsiva e inco-
modar o ya quedó más aso-
ciada al entretenimiento?

—El rock siempre va a tener 
algo rebelde porque nació así. 
Capaz hoy no ocupa el mismo 
lugar cultural que ocupaba en 
los 80 o los 90, pero sigue sien-
do un espacio de libertad y de 
expresión. Lo que pasa es que el 
mundo cambió. Antes el rock 
era casi el lenguaje principal de 
una generación. Hoy convive 
con muchísimas otras músicas 
y otras formas culturales. Pero 
cuando una canción está hecha 
con verdad, todavía puede in-
comodar, emocionar y generar 
algo fuerte.

—¿En la presentación de 
GYT en Mendoza habrá te-
mas inéditos? ¿Tienen en 
proyecto la grabación de al-
gún disco nuevo?

—Estamos tocando un show 
de grandes éxitos, canciones in-
falibles que la gente canta de 
principio a fi n. Y además suma-
mos algunos bonus muy espe-
ciales, como dos canciones de 
Charly que dentro del show son 
una verdadera bomba. Se gene-
ra algo muy fuerte ahí. También 
estamos proyectando un Teatro 
Ópera en Buenos Aires para no-
viembre, la posibilidad de gra-
bar un disco en vivo y seguimos 
trabajando canciones nuevas, 
porque eso nunca se detiene. 
Siempre aparecen ideas, riffs, 
melodías… seguimos creando. Y 
además hay muchas propues-
tas para girar por Latinoamérica 
durante 2026 y 2027, algo que 
nos entusiasma muchísimo 
porque estas canciones siguen 
teniendo una conexión enorme 
con la gente en distintos países. 
En Mendoza vamos a hacer un 
show muy potente, con mucha 
energía, emoción y un sonido 
tremendo.

Creo que GIT logró 
algo difícil: mezclar 
sofisticación musical con 
canciones directas. Había 
arreglos complejos, sin 
perder de vista la canción”

Pablo Guyot
Guitarrista y productor
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RELATO. Un empleado descubre, al asomarse en un placard de oficina, un 
universo paralelo lleno de vida y autenticidad, ausentes en esta realidad.

Alejandro Gustavo Labayén

Alejandro Gustavo Labayén 
(Sonny) nació el 28 de diciem-
bre de 1972 en Mendoza. Escritor, 
programador y artista multidisci-
plinario argentino cuya obra 
literaria navega los límites entre 
lo real y lo especulativo con 
precisión técnica y sensibilidad 
poética.
Su formación en ciencias de la 
información y su pasión por las 
artes se funden en una narrativa 
que explora sistemas complejos, 
percepciones alteradas y la 
estética de lo imposible. 
Infl uenciado por el impresionis-
mo pictórico, su prosa construye 
atmósferas visuales donde la luz, 
el tiempo y el detalle se descom-
ponen en impresiones literarias.
Como amante de la música, 
integra estructuras compositivas, 
mientras que su experiencia 
como analista de aplicaciones 
informáticas le permite abordar 
conceptos como algoritmos, 
simulaciones y errores de sistema 
con una mirada a la vez técnica y 
fi losófi ca. Entre sus referentes 
literarios se encuentran Borges, 
Lem, Ocampo y Cortázar, con 
quienes comparte la fascinación 
por los laberintos conceptuales y 
los universos paralelos.

 La ventana

Sobre el autor

Realidad
Una tarde plomiza de junio de 
2011, cuando el sol dimitía al 
trance diario para su merecido 
descanso, atestaba de extrañeza 
al más medroso de los crepúscu-
los. Las horas parecían perder 
sentido, y lo cotidiano buscaba la 
eternidad en la más calcada tar-
de de invierno. Quienes entien-
den que solo en circunstancias 
lacónicas la sorpresa realmente 
nos perturba, comprenderán la 
singularidad de este recuerdo 
ilusorio de mi vida.

Todo comenzó cuando decidí 
visitar la ofi cina comercial de la 
distribuidora de energía de “Ar-
cana”. Solía hacerlo habitual-
mente y con naturalidad, ya que 
trabajaba cerca de ese lugar 
desde hacía más de trece años. 
Esta dependencia era un punto 
de encuentro donde los em-
pleados buscábamos un café 
caliente y, por qué no, vivenciar 
alguna que otra sensación de 
antagonismo. Era un espacio 
peculiar, donde se entremezcla-
ban almas sincrónicas con pro-
fusas diferencias.

A veces me preguntaba el sen-
tido casi paradójico de nuestras 
pausas en esta cómoda depen-
dencia. Por eso, dejé mi voluntad 
atada al destino y me propuse ex-
plorar los carriles intangibles de 
ese noble espacio. En esa caja 
operativa, irrespetuosamente 
translúcida, intentaré describir 
los pormenores de algunos socia-
bles ocupantes del frecuentísimo.

Los habitantes
Como navegando el trance de 
un reloj imaginario se encuen-
tra ella, Ornella Candelilla, la 
difusa esencia de Llampedken, 
ansiando contribuir al aprendi-
zaje de las funciones naturales. 
Rompiendo su capullo, bus-
cando la felicidad, alquilándola 
de por vida.

Dos pasos más adelante, está 
Aníbal Palmario, el eterno reno-
vador de oxígeno, practicante de 
la competitividad y explorador 
insaciable de la excelencia. Bus-
cador eterno de lo alcanzado. A 
su lado, siempre en actitud abs-
tracta, el señor Jorge Smero, 
hombre entrado en años, civil-
mente versado y fervoroso con-
sejero. Sus palabras, respaldadas 
por estaciones y experiencias, 
derraman sutiles refl exiones.

A su derecha, el último habi-
tante de este paraninfo, Facun-
do Gerjo, el personaje más agu-
do y elocuente del sector. 
Contenido en un laberinto auto-
edifi cado de cimientos cohe-
rentes, donde alguna vez perci-
bió una salida, pero solo desde 
el centro de su torre albarrana, 
escaleras escherianas pura-
mente cromosomáticas. Busca-
dor incesante de la salida.

El lugar
Continuando con esta compleja 
descripción, que por cierto a 
esta altura es ineludible para mí, 

me adentro en las profundidades 
de este noble espacio: “La ofi ci-
na”. Un lugar, me imagino, simi-
lar a miles en todo el mundo. 
Escritorios de madera, sillas er-
gonómicas, computadoras, pa-
peles y utensilios varios distri-
buidos por todo el lugar. 
Ventanas de paisajes inertes, con 
bocanadas de viento caliente de 
una calefacción mal distribuida, 
perjudicando a unos y favore-
ciendo a otros, hasta el fi nal de 
los tiempos.

Como base casi obligatoria de 
este deslucido cuadro, se en-
cuentra el imponente mobiliario 
ocupando la pared sur de la ofi -
cina. Un enorme placar dividido 
en doce puertas, cuya simpleza 
guarda biblioratos, papeles, car-
petas y caducidades. Este mue-
ble, sin querer, se convertirá en 
protagonista indispensable de 
este relato.

Una simple ofi cina, un lugar en 
el vasto mundo dentro de mu-
chos otros mundos.

La ventana
Me sitúo frente al enigmático ar-
matoste, atraído por una fuerza 
extraña casi ingrávida. Me apro-
ximo con determinación, tomo 
la puerta central y la empujo ha-
cia un costado. Un impulso me 
susurra sutiles consejos al oído. 
Obedezco al instinto e introduz-
co mi cabeza en el interior del 
armario.

Lo que hasta el momento pa-
recía natural, se transformó en 
sorprendente e irregular. De re-
pente, tuve la sensación de ha-
berme asomado por una peque-
ña ventana de madera. Una 
suave brisa de invierno acaricia-
ba mi rostro, y ella, mansa y sin-
cera, plegaba suavemente mis 
pestañas. Trato de forzar una vi-
sión astigmática para entender la 
postal, que poco a poco se torna-
ría en familiar.

Como si las agujas del tiempo 
ayudaran a perfi lar el panorama, 
pronto descubrí que estaba ob-
servando una película deslucida. 
En principio, imágenes en sepia 
veladas por el tiempo se movían 
con la cotidianidad de un día co-
mún. Ya con una imagen pig-
mentada, veo algunas personas 
caminar vestidas con mamelu-
cos de color gris, y uno de ellos 
forzando un carro cargado de ga-
rrafas, otro con pantalón pinzado 
y camisa blanca, caminando ha-
cia una casucha con techos de 
chapa galvanizada.

En el fondo, un grupo de perso-
nas trabajaba en dos enormes es-
feras grises, aparentemente re-

servas de gas licuado. Observo el 
cielo y veo unas cuantas palomas 
detener suavemente su vuelo 
para posarse y pandear un ne-
gruzco cable eléctrico, con el solo 
propósito de beber pequeños 
sorbos de rayos que tímidamente 
el sol empezaba a desprender. 
Observo también el suelo, y por 
un instante me detuve en el de-
seo caprichoso de un amarillento 
césped, anheloso de extenderse 
en la insensata y costrosa tierra, 
agrietada por partes, y por otras 
partes salpicadas con charcos 
sempiternos de una pérdida de 
agua eternamente relegada.

El cielo era gris como mi tarde, 
la brisa era fría como mi tarde, el 
marco pretendía ser igual a mi 
tarde; solo los personajes, el lien-
zo y el calendario no armoniza-
ban con mi argumento.

La ciencia
Recuperado de la hipnosis atem-
poral, viene a mi memoria la teo-
ría de los universos múltiples de 
Hugh Everett. Pensé: podemos 
admitir que existen objetos no 
físicos, como por ejemplo la 
conciencia, que no se encuentra 
sujeta a leyes de la física cuánti-
ca. Y que no todo lo que no po-
damos explicar necesariamente 
no tenga que existir. El paradig-
ma propone entonces que lo in-
observable puede ser perfecta-
mente lógico y coherente.

En defi nitiva, ya estoy en con-
diciones de autoconvencerme 
de que no me encuentro mental-
mente insano (dudo), pero al 
mismo tiempo no tenía la míni-
ma intención de negarlo. Solo 
me dispuse abiertamente a dis-
frutar de esta situación.

El hecho de haber metido mi 
cabeza en un mueble y descubrir 
una “ventana-máquina del tiem-
po” era uno de los eventos más 
importantes de mi vida. Sentía la 
extraña sensación de estar si-
multáneamente en dos tiempos 
diferentes.

Pienso nuevamente: el ser hu-
mano es una parte de la totalidad 
que llamamos “Universo”. Una 
parte limitada en el tiempo y es-
pacio. Él experimenta a sí mis-
mo, sus pensamientos y senti-
mientos, como algo separado del 
resto; una especie de ilusión óp-
tica de la conciencia. La ilusión 
es una forma de prisión que limi-
ta nuestros deseos personales y 
nuestra preocupación por las 
personas que nos rodean. Nues-
tra tarea debe ser liberarnos de 
esa prisión, extendiendo nuestro 
círculo hasta abrazar la totalidad 
de la naturaleza.

¿Por qué no pensar entonces 
que las ilusiones se pueden libe-
rar mediante la realidad? Que tal 
vez construimos paradojas 
cuánticas según nuestras espe-
ranzas y deseos más profundos.

A esta altura, ya me encontra-
ba sumergido totalmente en la 
fórmula intemporal del “Nunc 
Stans”, estableciendo una rela-
ción ininterrumpida con la eter-
nidad.

La última realidad
Abandonando un poco las com-
plejidades de la metafísica y con 
la necesidad de creer que soy el 
único intérprete de esta “grieta 

del diseño”, me propuse disfru-
tar abiertamente de cada mo-
mento. Podía continuar con mi 
calmosa existencia o internarme 
en ese desequilibrio divino que 
me llevaría a la comprensión 
más profunda de la realidad. 
Opté, como cualquier mortal, 
por la segunda opción.

Me encontré posando mis bra-
zos y metiendo la cabeza en la 
puerta central del mueble. Desde 
el universo original, parecía un 
crédulo desquiciado; desde el 
universo paralelo, un simple 
mortal observando un paisaje 
desde una ventana. Ahora, soy 
un simple observador indiscreto.

La brisa acariciaba mi rostro 
proponiendo jugar con la inge-
nuidad de los sentidos. Aromas 
de tierra húmeda, espíritu hu-
meante de leño encendido y la 
sal de la carne cocida me hacían 
pensar en el cálido asado de un 
mediodía. Algunos obreros tra-
bajaban y escuchaban la melo-
día de un hermoso tango; pero 
uno de ellos, casi mecánicamen-
te, se separaba del grupo para 
controlar el asado. Un poco en 
cuclillas, y otro poco de parado, 
con los brazos en jarra y tenedor 
en mano. Con el único destino, 
mantener viva la pasión entre el 
fuego inquieto y la sagrada car-
ne. La seriedad de su rostro, el 
ceño fruncido por el calor y el 
humo expresaban el compromi-
so de tal encargo.

Mientras tanto, yo exploraba 
este nuevo mundo con creciente 
fascinación. Sigo observando al-
rededor.

El adiós
Con el transcurrir de los días, 
percibo que el aire es más lim-
pio, la contaminación sonora 
casi imperceptible. Cada mo-
mento me sentía más enraizado 
en esta nueva realidad, hacién-
dome amigo de la gente y com-
partiendo sus historias, sueños y 
esperanzas. Me convertí en parte 
de este mundo, un mundo que 
parecía más auténtico y real que 
el que había dejado atrás.

Y así, un día, la “ventana” se ce-
rró. La puerta del armario se con-
virtió en una barrera impenetra-
ble. Me di cuenta de que no había 
vuelta atrás. Estaba atrapado en 
este mundo, pero no me impor-
taba. He encontrado un lugar al 
que pertenezco, un lugar donde 
puedo ser verdaderamente yo 
mismo.

Acepté mi destino con una 
mezcla de resignación y alivio. 
He encontrado mi verdadero ho-
gar, y aunque nunca podré regre-
sar, sé que he hallado la paz.

[… mientras tanto, en el mundo 
real, en el momento que metió la 
cabeza en el armario, un enor-
me estante se afl ojó y se desplo-
mó sobre su nuca, matándolo 
casi instantáneamente. En ese 
preciso instante, mientras la 
sangre aún fl uía hacia su cere-
bro, ha creado este fi nal.]



ESTILO  7SÁBADO 30 DE 
MAYO DE 2026

Críticas de cine

España, 2026. 111’. De: Pedro 
Almodóvar. Con: Bárbara Lennie, 
Leonardo Sbaraglia, Aitana Sán-
chez-Gijón, Victoria Luengo.

COMEDIA DRAMÁTICA
Amarga Navidad

Amarga Navidad. Una historia 
de miedo, dolor y traición
OPINIÓN. El director español Pedro Almodóvar regresa a un cine hablado en su lengua sobre una 
profunda película autorreferencial y con Leonardo Sbaraglia en el protagónico.

Pablo O. Scholz
Especial para Estilo

¿Se acuerdan cuando Pedro Al-
modóvar era desprejuiciado en 
sus tramas, sus personajes y en 
las líneas de diálogo de sus per-
sonajes? Si lo recuerdan es por-
que tienen muy buena memoria. 
El director de Mujeres al borde 
de un ataque de nervios supo te-
ner una etapa desvergonzada e 
insolente, la de sus comienzos, 
pero ¿alguien sigue siendo el 
mismo 40 años después?

Pedro luego miró con devo-
ción y veneración a Hollywood, 
y en su última etapa decidió “sa-
crifi car” su idioma, el español, 
para fi lmar con estrellas los cor-
tos La voz humana (Tilda Swin-
ton) y Extraña forma de vida 
(Ethan Hawke y Pedro Pascal) y 
el largo La habitación de al lado 
(Swinton, Julianne Moore, John 
Turturro).

Y ahora que regresó a su len-
gua, Almodóvar vuelve al cro-
quis, porque no llega a ser un es-
quema, de Dolor y gloria. Un 
cineasta que está en crisis creati-
va, y por qué no personal, y apela 
a lo seguro, sea repetirse a sí 
mismo o mirar a su alrededor y 
encontrar inspiración en seres 
cercanos, queridos.

En Amarga Navidad, que es 
una película claramente perso-
nal, sobre la creación, la salud —
los dolores de cabeza de Elsa, la 
protagonista, son los recurrentes 
de Almodóvar—, la traición y el 
miedo, el realizador manchego 

zigzaguea entre la fi cción y la 
realidad. Y si la trama por mo-
mentos se vuelve confusa es 
porque realmente lo es. Hay una 
película dentro de otra.

Pero esta historia en verdad es 
imaginada por otro cineasta, 

Raúl (Leonardo Sbaraglia, que, si 
en Dolor y gloria era un ex del 
protagonista director de cine que 
componía Antonio Banderas, 
ahora ese rol lo cumple él) que 
atraviesa la crisis de ideas y ape-
la a una historia reciente de una 
compañera y amiga de trabajo 
(papel a cargo de la española Ai-
tana Sánchez-Gijón).

Almodóvar parece muy preo-
cupado en la introspección, que 
lo llevó a esta autometafi cción. 

Amarga Navidad es hiper per-
sonal, pero también reiterativa, 
por más que el director desde el 
guion lance dardos antes de que 
lo tilden de poco autocrítico —
contra Netfl ix, o contra los ci-
neastas que se venden—.

Sí mantiene los rasgos de esti-
lo con su paleta de colores. Hay 
azules, rojos y amarillos furiosos, 
una composición de encuadre 
siempre envidiable y una can-
ción (La Llorona, por Chavela 
Vargas) en uno de los mejores 
momentos o más emotivos del 
fi lme. Elsa está sentada junto a 
Patricia (Luengo). No hablan, 
pero en ese silencio se siente la 
emoción mientras escuchan a la 
cantante mexicana.

Cuando la película impone un 
giro dramático, cuando parece 
que abre una veta que nos de-
vuelve al Almodóvar de La piel 
que habito, cuando esa vampiri-
zación del director por apropiar-
se de la vida de otros como he-
cho creativo, llega el desenlace. 
Abierto, como si fuera una tem-
porada de una serie o telenovela, 
y no sabemos si sentir angustia, 
frustración o qué.

DUPLA. Sbaraglia y su coprotagonista, la española Aitana Sánchez-Gijón.

ALTER EGO. Como Antonio Banderas en “Dolor y gloria”, a Leonardo Sbaraglia le toca interpretar una personifi cación de Almodóvar.

 

Almodóvar vuelve 
al croquis, porque 
no llega a ser un 
esquema, de “Dolor 
y gloria”, otro film 
autorreferencial.
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Cultura

ENTREVISTA. Después de trece años sin publicar poesía, el escritor y 
periodista regresa con “Cirugía de extracción”, un libro intenso donde 
pensamiento y experiencia se cruzan con precisión quirúrgica.

Ariel Búmbalo
abumbalo@losandes.com.ar

Fernando G. Toledo regresa a la 
poesía con Cirugía de extrac-
ción, un volumen atravesado 
por la urgencia, la reflexión y 
una búsqueda obstinada de be-
lleza en medio de la hostilidad 
dominante. Publicado por la 
colección Pleamar del sello 
cordobés Mascarón de Proa, el 
libro reúne 40 textos escritos 
en apenas dos meses y se ins-
tala como una de las obras más 
intensas y personales de la tra-
yectoria del escritor mendoci-
no.

Autor de una obra que abarca 
poesía, narrativa, ensayo y pe-
riodismo cultural, Toledo vuel-
ve al género que marcó el inicio 
de su recorrido literario con un 
libro que no busca anestesiar al 
lector, sino mantenerlo des-
pierto. En conversación con 
Estilo, el poeta, escritor, perio-
dista, editor y además compa-
ñero de tareas en Los Andes, 
reflexiona sobre su nuevo libro 
y sobre el sentido de la poesía.

—¿Cómo es tu nuevo libro, 
“Cirugía de extracción”?

—Tiene para mí dos particula-
ridades muy salientes con res-
pecto a otros de mis libros. Por 
un lado, es mi primera publica-
ción de poesía después de 13 
años, fuera de que en 2018, Edi-
ciones del Dock publicó una 
antología de mi obra llamada 
Plano secuencia,. Pero mi últi-
mo libro unitario era Mortal en 
la noche, de 2013. La otra parti-
cularidad me resulta más verti-
ginosa. Siempre he trabajado 
mucho los textos mediante co-
rrecciones y durante buen 
tiempo. Y así fue con todos los 
libros anteriores de poesía: Ho-
tel Alejamiento (1998), Diapa-
són (2002), Secuencia del caos 
—que en 2006 me dio mi pri-
mer premio Vendimia—, Viaje-
ro inmóvil (2009) y Mortal en la 
noche (2013). Pasaron cuatro 
años entre cada uno, casi como 
si hubiera sido planeado. Pero 
este libro salió de manera vol-
cánica: fue escrito entre media-
dos de enero y mediados de 
marzo de este año y en abril ya 
estaba publicado.

—¿Qué es lo que une a esos 
poemas y por qué hablas de 
urgencia?

—Tiene que ver, por un lado, 
con el vértigo con el que fueron 
escritos y publicados. Pero lo 
que tienen de urgentes en 
cuanto a su estructura y conte-
nido tiene que son las razones 
que mueven los textos. Este li-
bro fue escrito después de lo 
que yo llamo annus calamita-
tis: un año terrible para mi vida 
personal, en el que la escritura 
terminó siendo algo terapéuti-
co, aunque yo no soy de consi-
derar la escritura con ese fin. 
Llegué al verano de 2026 con 
un poco de paz, y se conjuga-
ron muchas ideas que venía 
arrastrando acerca de la poesía. 
Por ejemplo, qué representa es-

cribir un poema: qué es lo que 
aparece en el mundo al termi-
narlo. En el medio de una reali-
dad en la que eso no existe, de 
golpe hay algo que tiene una 
intención de belleza. Es un con-
cepto que le preocupó mucho a 
Heidegger, por ejemplo. Y rela-
cionado con eso: qué represen-
ta un intento de producir belle-
za en un mundo que conspira 
contra ella, como en la Argenti-
na de este momento, por ejem-
plo. Todas esas preocupaciones 
se cruzan en los 40 poemas de 
maneras muy diferentes. Por 
un lado, están expresadas esas 
ideas; por el otro utilizo mo-
mentos personales para tratar-
las, y se destila un poco de todo 
el dolor —otra de las maneras 
de la fealdad del mundo—, tra-
tando de que todo involucre al 
lector.

—¿Y surge alguna respues-
ta sobre qué significa escri-
bir poesía?

—La respuesta no está clau-
surada nunca, sino que son to-
dos intentos por darla. La res-
puesta tal vez le quede al que 
lee el libro al terminarlo. Lo que 
sí puedo decir es que para al-
guien sin creencias religiosas, 
metafísicas ni sobrenaturales 
—lo cual solucionaría muchas 
cosas y permitiría decir que el 
poema es simplemente una es-
critura dictada por los dioses o 
las musas—, para un materialis-
ta es mucho más difícil dar esa 
respuesta. Lo que yo creo es 
que la belleza es una parte ma-
terial de la realidad, y al arte en 
manos de los hombres le queda 
conformar cosas nuevas dentro 
de esa realidad en transforma-
ción. No se puede crear desde 
la nada, se pueden tomar los 
materiales dispersos por el 
mundo y, mediante procesos de 
destrucción y reconstrucción, 
producir un objeto nuevo. A ve-
ces con éxito y a veces quedán-
dose en el intento, nada más.

—Entre todas las enuncia-
ciones que recorre “Cirugía 
de extracción” sobre el he-
cho de escribir poesía, ¿hay 
alguna que a vos te resulte 
más convincente?

—Para mí la poesía es una 
manera de expresar el pensa-
miento, del mismo modo que la 
filosofía. No son compartimen-
tos estancos: a través de la poe-
sía se puede también filosofar, 

trabajar con las ideas. Y hay 
algo que a mí me resulta fasci-
nante: el intento de construir la 
belleza reflexionando sobre la 
belleza al mismo tiempo. Un 
poco de eso quiere decir el títu-
lo. Esa Cirugía de extracción es 
el extraer belleza de la fealdad 
que nos circunda, produciendo 
algo nuevo. También es extraer 
algo que esté molestando, 
como se extrae un tumor, y que 
transformado por palabras en 
poesía deja de serlo y termina 
curando. De ahí creo que viene 

la parte terapéutica.
—Da la sensación de que la 

poesía aparece cada vez más 
circunscripta a un universo 
de iniciados. ¿Te parece que 
es así? ¿A qué lo atribuís?

—La poesía siempre fue un 
género marginal dentro de la 
“República de las Letras”, y al 
mismo tiempo omnipresente. 
Cuando uno necesita expresar 
algo verdaderamente impor-
tante —una declaración de 
amor, unas palabras para al-
guien que se fue, un dolor, una 

pérdida— echa mano a la poe-
sía, sea de los grandes poetas o 
de la poesía cursi de los alma-
naques. Al hacerlo demuestra 
que la poesía también es útil. 
La poesía “literaria” puede que 
sea leída sobre todo por quie-
nes la escriben. Pero al mismo 
tiempo rebasa esos límites. 
Con este libro me encontré con 
gente que dice que leerlo le re-
sulta un desafío porque hay 
que estar concentrado, que no 
es solo una musiquita, sino que 
hay un intento de que sea algo 
más. Y al mismo tiempo me 
han hablado de entender por 
primera vez lo que es la preci-
sión en poesía: nombrar algo y 
decirlo de una manera que, di-
cha de otro modo, pierde todo 
sentido.

—¿El corpus de la poesía 
argentina le ha dado la es-
palda a la realidad argentina, 
encerrándose en un lugar 
medio inaccesible?

—Ha habido momentos en 
que la poesía argentina ha que-
rido hablar de lo que estaba pa-
sando de manera que resulte 
evidente. La poesía de los 60, 

donde entre otros 
destacaba Juan Gel-
man, tenía esa carga 
de ser casi una cróni-
ca de la realidad. En 
los 90 fueron domi-
nantes el objetivismo 
y el Neobarroso. En 
Cadáveres de Perlon-
gher se ve la preocu-
pación social clara-
mente, pero en mucha 
otra poesía neobarrosa 
no: parece una fiesta 
del lenguaje. Y parte de 
la poesía objetivista, a 
veces falsamente obje-
tiva, recaía en ocasio-
nes en hacer pasar por 

poesía lo que era una nota pe-
riodística cortada en versos: le 
faltaba la poesía. Santiago Syl-
vester suele llamarle poesía 
chatarrera. No creo que nece-
sariamente la poesía de hoy le 
dé la espalda a la realidad. Hay 
poetas de todo tipo hoy en día, 
y creo que incluso en un libro 
de apariencia filosófica (entre 
ellos, el mío), hay un intento 
por abordar más profunda-
mente la realidad que en mu-
chos otros que, con aspavien-
tos, avisan que están hablando 
de lo que nos pasa.

PERIODISTA Y ESCRITOR. Fernando G. Toledo, autor del libro.

GENTILEZA: ROMINA ARRARÁS

Presentaciones

Un poema de 

“Cirugía de extracción” tendrá 
en junio dos presentaciones. La 
primera será el 9 de junio a las 
20, en la Casa del Bicentenario 
(La Colonia), organizada por el 
municipio de Junín. La segunda, 
en el terciario IES 9-001 de San 
Martín, será el 25 de junio a las 
10.30. En ambos casos habrá 
una teatralización de los 
poemas con cuatro actores, 
bajo la dirección de Willy Marti.

Pirotecnia
Las luces y estallidos en el cielo nos sorprenden.
A esa fi esta no hemos sido invitados,
y nos preguntamos en la oscuridad
—sin vernos, pero como si supiéramos
que ninguna pregunta es de uno solo—,
por qué una celebración hoy es posible.
En cada rincón de la casa hay algún insecto
que acecha. Rodeados, resulta extraño
entender cada movimiento, aun más que ejecutarlo.
Es por eso que encontramos familiar el error
y nadie va a hallar excusas, a menos que admita
que, aquí mismo, al mal a la vez
hay que darlo y hay que recibirlo.

Fernando G. Toledo

Fernando G. Toledo. 
“La poesía es una manera 
de expresar el pensamiento”
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LOS ANDES

Frutos secos. 
Los snacks impulsan 

una nueva etapa 
productiva en Mendoza

TENDENCIA. Mientras la nuez y la almendra han consolidado su 
producción, el pistacho vive un proceso de expansión alentado 

por una fuerte alza del consumo e inversiones para su cultivo.
PÁGINA 4 y 5

PÁGINA 7

Fernanda Bonesso.
“Volver a la tierra para
construir un legado”
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Lácteos

Un importante grupo empresa-
rio mexicano desembarcó en la 
industria láctea de Argentina 
con la compra de dos históricas 
fi rmas del sector: Lácteos Kari-
na (Santa Fe) y Lácteos Aurora 
(Buenos Aires). La operación 
fue concretada por el consorcio 
Mexicana de Industrias y Mar-
cas, conocido como MIYM, tras 
una serie de negociaciones que 
comenzaron el año pasado y se 
habían mantenido bajo reserva.

La llegada del grupo mexicano 
se manejó con absoluto herme-
tismo, aunque dentro del sector 
aseguran que podría tratarse 
apenas del primer paso de una 
estrategia más amplia dentro de 
la lechería argentina, anticipó el 

medio especializado mexicano 
eDairyNews.

Conquistar mercados
El objetivo de los nuevos due-
ños de Lácteos Karina y Lácteos 
Aurora será fortalecer la pre-
sencia de las marcas de estas 
fábricas tanto en el mercado lo-
cal como en el Mercosur, ade-
más de expandirse hacia Chile 
y Colombia. También buscan 
aprovechar la diferencia de ci-
clos productivos entre México y 
Argentina para mantener abas-
tecimiento constante de pro-
ductos durante todo el año.

En una primera etapa, el foco 
estará puesto en la producción 
de leche en polvo y quesos, 
aunque fuentes vinculadas a la 
operación anticipan que tam-
bién avanzarán en el desarrollo 
de nuevos productos.

Los empresarios mexicanos
MIYM es una de las compa-

ñías más importantes de Mé-
xico en producción y envasa-
do de leche y derivados. Fue 
fundada en 2007 en el estado 
de Puebla y creció rápidamen-
te gracias a su apuesta por la 
tecnología y los productos de 
consumo masivo.

Entre sus marcas más conoci-
das aparecen Delité, enfocada 
en leches, bebidas saborizadas 
y productos deslactosados; Ti-
voli, dedicada a fórmulas lác-
teas y medias cremas; Gotitas y 
Bébele, orientadas a productos 
accesibles; La Flor de Xalapa y 
La Flor de México, vinculadas a 
bebidas lácteas tradicionales; y 
Vita Fresca, especializada en 
bebidas vegetales de almendra.

Un nuevo jugador
La operación refuerza un proce-
so de concentración y extranje-
rización que atraviesa la indus-
tria láctea argentina en medio 
de la crisis de varias compañías 
históricas, entre ellas SanCor.

En los últimos años también 
avanzó fuerte el grupo peruano 
Grupo Gloria (que en Chile ma-
neja Soprole), que adquirió el 
80% de Saputo Argentina en 
una operación valuada en USD 
630 millones.

La compra incluyó marcas 
emblemáticas como La Paulina, 
Ricrem y Molfi no, además de 
plantas industriales y operacio-
nes comerciales en Brasil.

Actualmente, Gloria lidera el 
ranking de procesamiento de 
leche en la Argentina, seguido 
por Mastellone Hermanos (hace 
poco, en completa propiedad de 
Arcor y Danone).

NUEVO DUEÑO. La quesera Aurora ahora pertenece a MIYM.

Gigante azteca compró dos 
firmas fuertes de Argentina

INDUSTRIA. Empresarios de 
México desembarcaron en el 
país para producir leche en 
polvo y quesos. Se suman a la 
llegada del grupo Gloria.

En una primera etapa, 
el foco estará puesto 
en la producción 
de leche en polvo 
y quesos, luego en 
nuevos productos.

Bebidas

El vermut “Vecino” fue reconoci-
do con la medalla de bronce en 
los World Drinks Awards 2026, 
que tendrá su cena de gala el 
próximo 2 de junio en Londres. 
La distinción ubicó a este aperi-
tivo, elaborado en Mendoza, jun-
to a etiquetas de países con tra-
dición en este tipo de bebidas 
como Italia, España y Camboya.

La marca trabaja sobre una 
reinterpretación del vermú clási-
co de Turín, utilizando vino blan-
co producido con cepas criollas 
como criolla chica, criolla grande 
y Pedro Giménez. A partir de esa 
base vínica, el producto constru-
ye un perfi l donde conviven dul-
zor, amargor y acidez. El carame-
lo tostado es uno de los 
componentes centrales de la re-
ceta: aporta color y equilibra el 
ajenjo, botánico característico 
del vermú.

La composición aromática in-
cluye romero, coriandro y nuez 
moscada. En boca aparecen no-
tas de canela y vainilla, con refe-
rencias que remiten a vinos forti-
fi cados como el oporto y el jerez. 

Desde la marca defi nen al pro-
ducto como un vermú de perfi l 
herbal y orientado a consumido-
res que buscan bebidas con 
identidad y menor graduación 
alcohólica.

De la cerveza al vernut
Detrás del proyecto están Chris-
tian O’ Farrell y Martín Tripodi, 
quienes luego sumaron a Tomás 
Kelly. Los tres habían desarrollado 
experiencia en el sector de la cer-
veza artesanal. Tras los cambios 
que atravesó ese mercado des-
pués de la pandemia, comenzaron 
a trabajar en nuevas alternativas 
vinculadas al universo de los ape-
ritivos. Hoy, recibieron una distin-
ción internacional, siendo el único 
producto de la región premiado en 
esta edición.

El proceso de elaboraciòn in-
cluyó pruebas con distintos bo-
tánicos, bases vínicas y niveles 
de azúcar. Durante 2022 avanza-
ron en el desarrollo de la receta 
defi nitiva y en 2023 lanzaron al 
mercado la primera presenta-
ción comercial de 750 mililitros. 
A partir de allí comenzó la ex-
pansión de la marca.

El crecimiento del vermut en 
Argentina acompaña una tenden-
cia internacional vinculada a bebi-
das de menor graduación y mayor 
complejidad aromática. También 
existe un componente cultural 
asociado al aperitivo y a los espa-
cios de encuentro. En ese escena-
rio, distintas etiquetas nacionales 
comenzaron a ganar presencia en 
bares, restaurantes y vinotecas.

Mendoza 
puso un 
vermut entre 
los mejores 
del mundo
DESTILADOS. El vermut 
que es elaborado por tres 
emprendedores de Mendoza 
fue premiado en los World 
Drinks Awards 2026.

BRONCE. El aperitivo premiado.

GENTILEZA

De la redacción

La provincia
y sus 
pequeñas 
revoluciones

Mendoza comprendió hace 
tiempo que con sobrevivir no al-
canza. Que el verdadero desafío 
pasa por transformarse, por en-
contrar nuevas formas de com-
petir en un mundo cada vez más 
dinámico. En esa capacidad de 
adaptación nace uno de los ras-
gos más profundos de nuestra 
identidad: la innovación.

El impulso mendocino en espa-
cios internacionales de comercio 
y cooperación no es un hecho ais-
lado. Forma parte de un proceso 

más amplio donde la provincia 
intenta reposicionarse ante a las 
reglas del juego, especialmente 
para la agroindustria.

Europa ya no mira solo precios 
o volumen. Los mercados em-
piezan a exigir modelos produc-
tivos que se esfuercen por gene-
rar un benefi cio ambiental y 
social. Y Mendoza, que ha creci-
do desde condiciones adversas, 
ha desarrollado gimnasia para 
anticiparse a esos cambios.

La innovación muchas veces 

parece olvidada en los discursos, 
pero no en la práctica. Surge de 
pequeñas decisiones, en alian-
zas inesperadas o en proyectos 
que reinterpretan productos tra-
dicionales. El caso del durazno 
envasado con jugos de otras fru-
tas, iniciativa liderada por Cafi m, 
es un ejemplo de eso. Allí hay 
algo más profundo que un lanza-
miento: es aggiornar una indus-
tria y conectarla al presente.

La agroindustria comprende 
que para agregar valor no solo 

se debe procesar materia prima. 
Implica construir identidad, di-
ferenciarse y desarrollar pro-
ductos con mirada global. Hoy 
desde el oasis sur se provee 
snacks a una multinacional de 
fast food, ayer -a principio del 
siglo XX- los inmigrantes desa-
rrollaban las conserveras.

En ese camino, cooperar es cla-
ve. Mendoza necesita mirar hacia 
afuera no sólo para exportar, sino 
para recuperar memoria de sus 
pequeñas revoluciones.
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Olivicultura. San Juan sale 
a conquistar mercados en 
el exterior para sus famosas
aceitunas de mesa
PRODUCCIÓN. Crece el número de establecimientos que elaboran aceites de 
alta calidad frente al retroceso de la conserva, un sector que busca ganar en 
competitividad para sostener una actividad tradicional.

Celeste Roco Navea 
 Especial para Los Andes

En San Juan una de las industrias 
que destaca por su calidad es la 
olivícola. Actualmente se estima 
que hay unas 16.500 hectáreas 
de olivo cultivadas en toda la 
provincia, que nutren a 46 esta-
blecimientos, pero los números 
que llaman la atención son los 
que se enfocan hacia dónde vira 
el mercado.

Sucede que conforme los da-
tos que manejan de la Cámara 
Olivícola de San Juan, hay 34 
proyectos orientados a la elabo-
ración de aceite y sólo 12 que se 
inclinan por la aceituna de mesa 
o en conserva. Detrás de este 
dato hay una realidad que lleva a 
los productores a optar por un 
producto sobre el otro. Rentabili-
dad, calidad y demanda, entre 
los factores que inciden.

Mauricio Merino, de Isola Asti, 
es uno de los principales refe-
rentes provinciales de la olivicul-
tura y en particular de la aceitu-
na de mesa ya que el proyecto 
sólo se dedica a ese rubro. En 
diálogo con Diario de Cuyo el 

productor cuya planta se en-
cuentra en Sarmiento detalló 
que el escenario que atraviesa el 
sector es complejo debido a los 
altos costos, los bajos precios in-
ternacionales y la caída de la de-
manda que vienen registrando. 
Por eso para ellos es un verdade-
ro desafío salir a buscar nuevos 
mercados, para un sector pro-
ductivo que tiene una sostenida 
tradición de calidad.

“En San Juan y en la región 
quedan cada vez menos indus-
trias conserveras. La mayoría se 
inclina por lo que es aceite de 
oliva. La demanda del aceite es 
sostenida en el tiempo, con fl uc-
tuación de precios, pero hay de-
manda; en cambio en la conser-
va no. Cada vez somos menos, 
no sé si eso nos juegue a favor en 
el tiempo”, destacó el empresa-
rio local.

En la misma línea se expresó 
el secretario de Agricultura, Ga-
nadería y Agroindustria de la 
Provincia, Miguel Moreno. En 
comunicación con este suple-
mento destacó que gran parte de 
los productores nuevos que se 
suman al rubro se inclinan por la 

elaboración de aceite. Uno de los 
motivos que analiza el funciona-
rio es la mecanización del siste-
ma. “Lo que vamos detectando 
es un aumento en la cantidad de 
aceite, pero no tenemos datos 
sobre reducción sustancial en 
conserva. Sí ha venido declinan-
do, pero suavemente, durante 
mucho tiempo”, indicó.

De todos modos, la aceituna 
de mesa no es un sector “dimi-
nuto”, y ahí radica parte de su 
fortaleza. Para tener una idea, del 
total de productos derivados de 
la olivicultura, la aceituna de 
mesa (y sus múltiples varieda-
des) representan un 30% del 
mercado provincial, donde parte 
se instala en el consumo interno, 
otra porción llega al mercado na-
cional y el resto se exporta, prin-
cipalmente a Brasil dentro de lo 
que es la región.

APUESTA. La industria olivícola sanjuanina puja por consolidar mercados y ganar competitividad. 

GENTILEZA

Cosecha manual y calidad
Merino explicó que la cosecha 
para la aceituna de mesa es de-
terminante, ya que se debe reali-
zar de forma manual para cuidar 
la calidad del fruto, lo que no 
solo eleva los costos, sino que 
también limita la mano de obra 
ya que no todos los proyectos 
cuentan con personal para esa 
tarea. Si además la calidad no es 
buena se puede convertir el pro-
ducto en descarozadas o en ro-
dajas, pero según explicó el em-
presario no es lo que más se 
demanda en el mercado.

En ese escenario hay que con-
siderar además que durante la 
primavera del 2024 y el verano 
del 2025 se registraron en San 
Juan 10 mangas de granizo, 
cuando históricamente solo se 
registraban de dos a tres por 
temporada.

“Eso llevó a que haya una re-
ducción de volumen en conser-
va porque la aceituna marcada 
por el granizo va al aceite”, ase-
guró Adrián Alonso, director de 
Comercio Exterior de la provin-
cia, quien también analizó la rea-
lidad del sector.

A nivel internacional se priori-
zaba la calidad por el precio, 
pero debido a la crisis mundial 
han detectado que, pese al buen 
posicionamiento del producto 
sanjuanino, no fue elegido por 
los grandes compradores que se 
inclinaron por valores menores. 
Ejemplo de ello es lo que suce-
dió con Brasil, que decidió co-
menzar a incorporar aceituna de 
mesa de Perú o de Egipto, que 
maneja costos por debajo de los 
argentinos.

Búsqueda de nuevos mercados
Las acciones público–privadas 
están generando su efecto posi-
tivo en el sector, y un ejemplo de 
ello es la llegada del producto no 
solo a destinos nacionales sino 
también a los mercados interna-
cionales, además de importantes 
emprendimientos gastronómi-
cos como empresas nacionales 
que suman a la aceituna de mesa 
sanjuanina entre sus opciones.

La presencia en ferias de gas-
tronomía como en rondas de ne-
gocios han evidenciado un avan-
ce importante en lo que son 
contactos comerciales y acuer-
dos de ventas.

Alonso destaca que por ejem-
plo la aceituna sanjuanina está 
presente en la pizzería La Ameri-
cana y en la pizzería Los Maes-
tros, dos emblemas de la pizza 
porteña. Esto no hubiera sido 
posible si no se hubieran articu-
lado acciones con los proveedo-
res y los empresarios para vin-
cular el producto y posicionarlo 
debido a su calidad.

“Hay un contexto internacio-
nal complejo, con menor comer-
cio y menor consumo. Queda 
mucho por hacer. Hay que seguir 
insistiendo en la participación 
de rondas nacionales de índole 
internacional. No sé si los resul-
tados los veremos en esta ges-
tión, pero estamos sembrando y 
las respuestas que estamos te-
niendo son positivas”, fi nalizó el 
titular de Comercio Exterior de 
la provincia.

Conforme los datos 
que maneja la Cámara 
Olivícola de San Juan, 
hay 34 proyectos que 
elaboran aceite y sólo 12 
aceituna de mesa.

Olivo. Mejoran
el riego en
plantaciones
superintensivas
ENSAYOS. Un equipo del 
INTA demostró que es 
posible reducir hasta 13% el 
consumo anual de agua sin 
comprometer la calidad.

En Argentina la superfi cie con
olivos se estima en 85.200
hectáreas. Las principales pro-
vincias productoras son La
Rioja –con 25.000 hectáreas–,
Catamarca, Mendoza, San
Juan, Córdoba, Buenos Aires y
Río Negro. Una de las caracte-
rísticas de este cultivo -en am-
bientes semiáridos- es que la
disponibilidad de agua super-
fi cial es una limitante.

Como respuesta a la de-
manda del sector del mejorar
la efi ciencia del riego con me-
nor costo, pérdida de produc-
tividad y calidad, un equipo
de investigación del INTA en
La Rioja estudió la aplicación
de riego defi citario durante la
etapa de crecimiento vegeta-
tivo en olivares superintensi-
vos. Esta investigación se da
en el marco de un convenio
del Instituto con la Universi-
dad Nacional de Chilecito y la
empresa Unión Agraria.

María Andrea Calahorra —
investigadora del INTA Chile-
cito— destacó que “luego de
tres años de estudios, se obtu-
vo como principales resulta-
dos que reducir el riego un
50% desde mediados agosto a
mediados octubre, produce
un ahorro de 13% del agua
anual y esto no redujo la pro-
ducción de aceite en ninguno
de los años de estudio”.

Ensayos sobre arbequina
El trabajo permitió evaluar “los
efectos del riego defi citario
controlado aplicado en tres
momentos: pre-fl oración, pre-
vio al endurecimiento de caro-
zo, y durante la síntesis de acei-
te. Por otro lado, se evaluó el
momento y tipo de la poda me-
cánica. Ambos ensayos se rea-
lizaron en Arbequina”.

Según Calahorra el objetivo
del ensayo consistió en inves-
tigar “la reducción del uso de
agua, aumentar la efi ciencia
del recurso, controlar el creci-
miento vegetativo, mejorar la
extractabilidad del aceite de
oliva y mejorar atributos sen-
soriales y químicos del aceite”.

Para ello se utilizó la estrate-
gia de riego defi citario contro-
lado que consiste en la aplica-
ción de dosis de riego inferiores
a las requeridas por el cultivo,
en etapas del ciclo del cultivo
tolerantes al défi cit.

Estas plantaciones están
diseñadas para facilitar la re-
colección mecanizada y pro-
mover la expansión de plan-
taciones superintensivas
(1500-2000 plantas ha-1).



AGROINDUSTRIA4 SABADO 30 DE 
MAYO DE 2026

Patricia Losada
Especial para Los Andes

La demanda de frutos secos vive 
un crecimiento sostenido tanto en 
Argentina como en el mundo, im-
pulsado principalmente por el 
consumo de snacks saludables y 
dietas veganas. En Mendoza, la 
producción de frutos secos alcan-
za un promedio de 15 a 16 millones 
de kilos anuales solo en nueces 
con cáscara, pero la producción se 
está diversifi cando y -como ocu-
rre en la región- tiene un nuevo 
producto estrella: el pistacho.

No solo por sus aportes nu-
tricionales, sino también por 
ser un producto de mayor pe-
netración en el sector gastro-
nómico, ya sea como snack o 
como complemento de platos 
gourmet. Además, su demanda 
popular aumentó gracias al 
chocolate Dubái.

El pistacho, que tiene como 
principal productor a San Juan, 
en nuestra provincia suma hec-
táreas de manera gradual y ya ha 
superando las 1.100 hectáreas 
implantadas (un tercio del total 
de las hectáreas locales de cere-
zas). Se trata de un sector en ex-
pansión, aun es pequeño y re-
presenta solo el 2% del volumen 
nacional. Mientras San Juan, en 
cambio, cuenta con una superfi -
cie cercana a las 6.500 hectáreas 
cautivadas.

Una mejora importante
“En 2025, la producción en Men-
doza de pistacho fue de unas 50 
toneladas con cáscara. A nivel 
productivo, representa un incre-
mento del 44% respecto del pro-

medio de los últimos cinco años, 
lo que indica una mejora impor-
tante, aunque desde una base 
pequeña”, explica Sebastián La-
falla, presidente de la Asociación 
de Frutos Secos de Mendoza.

“Para este año se estima una 
cosecha similar a la de 2025, 
dado que el cultivo tarda más en 
entrar en producción. La super-
fi cie implantada creció un 33,5% 
anual, lo que refl eja una fuerte 
expansión de nuevos montes. Es 
uno de los cultivos con mayor 
dinamismo en crecimiento de 
superfi cie”, señaló.

Añadió que la comercializa-
ción del pistacho presenta simi-
litudes con la de la almendra. “La 

muy reducida frente a la deman-
da interna: Mendoza produce 
apenas unas 50 toneladas, una 
cifra insufi ciente para abastecer 
el mercado nacional. Por eso, Ar-
gentina depende en gran medida 
de las importaciones para cubrir 
el consumo doméstico.

“Lo poco que se produce local-
mente se destina principalmente 
al mercado interno, pero no al-
canza para satisfacer la deman-
da. Hay un consumo en fuerte 
expansión y una marcada de-
pendencia de las importaciones. 
El pistacho es hoy el cultivo con 
mayor potencial de crecimiento 
en superfi cie”, concluyó.

El dirigente aclaró que la pro-
ducción local es muy pequeña 
frente al consumo interno. Ar-
gentina importa de manera ma-
siva para abastecer la demanda. 
Lo producido localmente se des-
tina principalmente al mercado 
doméstico, aunque resulta insu-
fi ciente para cubrirlo. “Hay un 

balanza comercial es defi citaria, 
ya que las importaciones supe-
ran ampliamente a las exporta-
ciones. Según datos de Expo 
2025, las exportaciones alcanza-
ron las 77 toneladas equivalentes 
con cáscara. Del total exportado, 
el 89% correspondió a producto 
sin cáscara, aunque se registró 
una caída del 92% respecto del 
promedio histórico.

En cuanto a las importaciones, 
durante el último año ingresaron 
390 toneladas, de las cuales el 
97% correspondió a pistacho sin 
cáscara. Esto representó un in-
cremento del 216%, el mayor re-
gistrado hasta el momento.

Además, se estima que el con-
sumo interno ronda las 3.300 to-
neladas, con un crecimiento del 
160% respecto de los últimos 
años”, explicó Sebastián Lafalla.

Producción reducida
El dirigente aclaró que la pro-
ducción local continúa siendo 

consumo interno en fuerte ex-
pansión y una dependencia im-
portante de las importaciones. El 
pistacho es el cultivo con mayor 
potencial de crecimiento en su-
perfi cie”, sostuvo.

Eduardo Trentacoste, investi-
gador del INTA La Consulta, in-
dicó que los requerimientos am-
bientales del pistacho son 
específi cos. “En general, necesi-
ta inviernos fríos, aunque no ex-
tremos, sin temperaturas por 
debajo de cero, pero sí bajas y 
sostenidas durante períodos 
prolongados. Luego requiere pri-
maveras y veranos muy cálidos. 
Todo esto es importante para lo-
grar una alta intensidad fl oral, 
compatibilidad entre la fl oración 
masculina y femenina y una pro-
ducción de calidad adaptada al 
mercado snack”, explicó.

Respecto del consumo, el in-
vestigador destacó el crecimien-
to exponencial registrado en los 
últimos años. “Antes, en Mendo-

ESCENARIO. La demanda de snacks saludables y productos gourmet posiciona al pistacho entre los frutos secos más dinámicos del mercado.

ADOBE STOCK

Mendoza afianza su producción y el 
pistacho crece como gran promesa

Frutos secos

INFORME. La provincia lidera la actividad productiva nacional de nueces y almendras. Por su parte, el 
snack saludable suma superficie y gana protagonismo en la gastronomía y el consumo interno.

En 2025, Mendoza 
produjo 16.339 tn. de 
nuez seca con cáscara, 
un 11% por encima del 
promedio de los últimos 
cinco años.
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za y en Argentina en general, el 
consumo de pistacho era casi 
inexistente. En los últimos años 
creció de forma exponencial en 
todo el país. Además, existe una 
tendencia global al consumo de 
frutos secos en general y de pis-
tacho en particular. Por las con-
diciones climáticas, el cultivo se 
adapta muy bien a Lavalle y al 
oasis Este, donde se encuentran 
las mejores condiciones. Tam-
bién hay zonas de San Rafael, 
aunque con particularidades de 
manejo”, señaló.

San Juan lidera el pistacho
Gonzalo Sánchez, investigador 
del INTA San Juan, detalló que ac-
tualmente existen entre 8.000 y 
9.000 hectáreas cultivadas con 
pistacho en esa provincia. “De 
ese total, entre un 25% y un 30% 
están en producción. Se trata de 
un cultivo que demora entre siete 
y diez años en comenzar a produ-
cir y estabiliza su rendimiento 
recién a los 15 años”, precisó.

Sobre la próxima temporada, 
indicó que todavía es prematuro 
hacer estimaciones, ya que hace 
apenas un mes fi nalizó la cose-
cha anterior. “Existen muchas 
posibilidades de que este año 
sea de alta carga, lo que implica-
ría una producción superior a la 
del año pasado. Pero dependerá 
del frío invernal y de las condi-
ciones de fl oración en primave-
ra”, evaluó Sánchez.

En San Juan existen empresas 
orientadas al mercado interno, 
tanto para snack como para cho-
colatería, heladería y el denomi-
nado chocolate Dubái. Otras fi r-
mas más grandes apuntan a la 
exportación hacia Brasil, Italia, 
Colombia y España.

Una canasta de productos
Otro fruto destacado es la almen-
dra. Mendoza concentra el 76% 
de la superfi cie nacional, con 
2.984 hectáreas, y produce el 93% 
del volumen nacional, con 2.884 
toneladas de fruto pelado.

La producción de 2025 alcanzó 
las 2.884 toneladas, un 16% más 
respecto del promedio de los últi-
mos cinco años, ubicándose por 
encima de la media histórica. 
“Para esta temporada esperamos 
una cosecha similar a la del año 
pasado. En un sondeo realizado 
por la Asociación aparecen rendi-
mientos parecidos o incluso algo 
menores en algunos casos. Aun-
que los datos son relevados por 
los propios productores, sería im-
portante contar con un sistema 
registral más detallado”, conside-
ró Lafalla.

Sobre la comercialización, in-
dicó que también se trata de un 
producto con balanza comercial 
defi citaria, debido a que las im-
portaciones superan a las expor-
taciones.

La exportación de 2025 fue de 
28 toneladas, todas de almendra 
sin cáscara, con una caída del 
60% respecto del promedio de 
los últimos cinco años. En cam-
bio, la importación alcanzó las 
3.563 toneladas, de las cuales el 
99% ingresó sin cáscara, con un 
aumento del 26%.

“El consumo interno es de 
6.636 toneladas, con un creci-

últimos cinco años, lo que marcó 
una cosecha superior a la media 
histórica. A nivel nacional, la 
producción rondó las 25.000 to-
neladas.

“El crecimiento anual de la su-
perfi cie es moderado, de apenas 
un 1%, lo que muestra que el sec-
tor atraviesa una etapa de conso-
lidación más que de expansión 
acelerada. La mejora viene prin-
cipalmente por mayores rendi-
mientos y no tanto por la incor-
poración de nuevas hectáreas. A 
nivel mundial, la demanda crece 
cerca de un 2%, pero la oferta 
avanza un 4%, impulsada en gran 
parte por el fenómeno China”, ex-
plicó Lafalla, referente del sector 
de frutos secos de Mendoza.

El dirigente estimó que esta 
temporada la producción nacio-
nal podría superar las 26.500 to-
neladas gracias a una mayor pro-
ductividad y al ingreso en 
producción de nuevas plantacio-
nes. Sin embargo, aclaró que Ar-
gentina todavía se encuentra le-
jos de otros países productores. 
“Chile cerró una cosecha supe-
rior a las 165.000 toneladas. Ade-
más, mientras la nuez crece ape-
nas un 1% anual en superfi cie, el 
pistacho muestra un dinamismo 
del 33,5%, lo que confi rma que la 
nuez es un cultivo ya estableci-
do”, indicó.

También destacó que el incre-
mento del 11% sobre el promedio 
histórico refl eja un buen rendi-
miento de los montes existentes, 
posiblemente favorecido por me-
joras en el manejo agronómico y 
condiciones climáticas positivas. 
“Si bien en 2025 se registró una 
merma en la cosecha, en 2026 
esa situación se revirtió”, agregó.

En materia comercial, la nuez 
enfrenta desafíos más complejos 
que otros frutos secos. Las ex-
portaciones argentinas de 2025 
alcanzaron las 7.303 toneladas 
equivalentes con cáscara. Del to-
tal, el 79% se exportó sin proce-
samiento, lo que evidencia un 

miento del 23%. La demanda su-
pera ampliamente la producción 
local, lo que explica el elevado 
nivel de importaciones. La caída 
exportadora muestra, además, 
que la producción está cada vez 
más orientada al mercado inter-
no”, analizó Lafalla.

La estrella mendocina
La nuez es el cultivo más impor-
tante entre los frutos secos de 
Mendoza en términos de super-
fi cie. Con 6.770 hectáreas im-
plantadas, la provincia concen-
tra el 40% del área nacional y se 
posiciona como la principal re-
gión productora del país. En vo-
lumen, aporta el 64% del total 
argentino, con 16.339 toneladas 
de nuez seca con cáscara, lo que 
refl eja una alta productividad 
por hectárea respecto de otras 
zonas productivas. Se trata de 
una actividad madura, consoli-
dada y de escala signifi cativa.

Durante 2025, Mendoza pro-
dujo 16.339 toneladas de nuez 
seca con cáscara (SCC), un 11% 
por encima del promedio de los 

bajo nivel de valor agregado. 
Además, las ventas externas ca-
yeron un 19% respecto del pro-
medio de los últimos cinco años, 
una señal de alerta para el sector.

Por otro lado, las importacio-
nes llegaron a 443 toneladas 
equivalentes con cáscara. El 78% 
correspondió a nuez pelada, es 
decir, producto con mayor pro-
cesamiento y valor agregado. En 
este caso, las compras externas 
crecieron un 109% respecto del 
promedio histórico, práctica-
mente duplicándose, lo que re-
fl eja una demanda interna que el 
mercado local todavía no logra 
cubrir en formatos procesados.

“Si bien la balanza comercial 
sigue siendo positiva porque las 
exportaciones superan a las im-
portaciones, el aumento de estas 
últimas responde a cuestiones 
estacionales, cuando la plaza lo-
cal queda desabastecida por las 
exportaciones y el consumo in-
terno. Si se analiza la producción 
total, alcanza y sobra para abas-
tecer el mercado doméstico”, 
aclaró el empresario.

Un dato relevante es que el 
consumo interno alcanzó las 
18.500 toneladas con cáscara, 
equivalentes a un 32% más res-
pecto del promedio de los últi-
mos cinco años.

En este escenario aparece una 
dinámica particular: Argentina 
exporta e importa nuez al mis-
mo tiempo. Mendoza produce 
16.339 toneladas —el 64% del 
total nacional—, mientras que el 
consumo interno asciende a 
18.500 toneladas. A su vez, se 
exportan 7.303 toneladas y se 
importan 443 toneladas de nuez 
pelada, un producto con mayor 
valor agregado.

“El gran desafío del sector es 
recuperar competitividad expor-
tadora, avanzar en el agregado 
de valor, explorar nuevos merca-
dos y aprovechar la excelente 
calidad que ofrece nuestra geo-
localización”, sintetizó Lafalla.

CONSOLIDADO. Mendoza sostiene su oferta como el principal productor de nueces del país.

ADOBE STOCK

Por su demanda 
sostenida, el pistacho 
es hoy el cultivo con 
mayor potencial de 
crecimiento en superficie 
en la provincia”. 

A lo largo de los últimos 
años, el consumo de
pistacho ha crecido
de un forma exponencial 
en todo el país”. 

Sebastián Lafalla
A. Frutos Secos de Mendoza

Eduardo Trentacoste
INTA La Consulta

Pistacho. 
El fruto que 
está dando 
que hablar
DESCRIPCIÓN. Es uno 
de los cultivos con mayor 
expansión en Argentina. 
Un relevamiento del INTA 
caracteriza su desarrollo.

Un informe publicado por in-
vestigadores del INTA, entre
ellos Eduardo Trentacoste,
describe en un capítulo dedi-
cado a la historia del pistacho
en Argentina lo siguiente:

“El pistacho se ha converti-
do en uno de los frutos secos
más valorados por los consu-
midores en los últimos tiem-
pos. La producción de pista-
cho en Argentina, a diferencia
de otros frutos secos, es relati-
vamente reciente en la histo-
ria agraria del país. Las prime-
ras plantaciones tuvieron
lugar en San Juan en 1980,
cuando se introdujeron las
primeras semillas provenien-
tes de California, Estados Uni-
dos. Sin embargo, no fue hasta
mediados de la década de
1990, con la reglamentación
de la Ley de Diferimientos Im-
positivos, cuando comenzó el
desarrollo comercial del culti-
vo en esa región.

Las variedades más cultiva-
das son Kerman y su poliniza-
dor Peters. En los últimos años,
el pistachero experimentó un
crecimiento exponencial, con
un aumento superior al 500%
de la superfi cie cultivada, en la
zona núcleo comprendida por
el sur de San Juan y el norte de
Mendoza.

Actualmente, su expansión
ha superado los límites inter-
provinciales, registrándose ex-
periencias o proyectos de nue-
vos cultivos en La Rioja, La
Pampa, San Luis, Catamarca,
Neuquén, Río Negro, Córdoba,
Santa Fe y Buenos Aires. La de-
manda por este cultivo llegó a
regiones más extremas como
Jujuy y Chubut.

Este creciente interés im-
pulsó plantaciones en áreas
donde la aptitud ambiental
para el desarrollo de la espe-
cie aún es desconocida. En
este contexto, según el último
Censo Nacional Agropecuario
(Indec, 2021), San Juan se con-
solidó como la principal pro-
vincia productora del país,
concentrando el 85% de la su-
perfi cie cultivada, con aproxi-
madamente 7.300 hectáreas”.

1.000
Hectáreas en Mendoza
La provincia es el segundo 
productor de pistacho en el país, 
concentrado la mayoría en el oasis 
norte. La sigue la zona Este. 



AGROINDUSTRIA6 SABADO 30 DE MAYO 
DE 2026

Opinión Las opiniones vertidas en este espacio no necesariamente 
coinciden con la línea editorial de Diario Los Andes.

Subsidios. Países europeos reclaman más fondos para el agro
FINANCIAMIENTO. España 
y otros quince países de la 
Unión Europea han pedido 
más dinero para la Política 
Agrícola Común (PAC).

Así lo expresan en una carta con-
junta un grupo de dieciséis Esta-
dos miembros que se autodeno-
minan ‘Amigos de la Cohesión’ y 
del que forman parte, además de 
España, Italia, Polonia, Portugal, 
Grecia, Bulgaria, Chequia, Esto-
nia, Croacia, Hungría, Letonia, 
Lituania, Malta, Rumanía, Eslo-
venia y Eslovaquia. Además de 
solicitar más dinero para la PAC, 
han defendido que un esquema 
“más gradual” para devolver la 

deuda actual y realizar nuevas 
emisiones deben considerarse 
como “opciones viables”.

El marco financiero
En el documento, desvelado el 
mismo día en que los secreta-
rios de Estado para la UE de los 
Veintisiete debaten el Marco Fi-
nanciero Plurianual (MFP) del 
periodo 2028-2034, los firman-
tes señalan que, según la pro-
puesta de la Comisión, los fon-
dos agrícolas, pesqueros y 
regionales “son las únicas polí-
ticas que se enfrentan a recor-
tes” a pesar del aumento “glo-
bal” del presupuesto.

Por ello, reclaman “un incre-
mento de las asignaciones pre-

supuestarias destinadas a los 
Estados miembros” en el borra-
dor presupuestario, que las ca-
pitales deben distribuir entre la 
PAC, los programas de Cohe-
sión y la pesca, entre otras prio-
ridades.

Además, estos dieciséis paí-
ses argumentan que “estas po-
líticas contribuyen de manera 
significativa a los objetivos 
clave de la UE”, así como que 
son los programas “con mayor 
visibilidad” para los ciudada-
nos del bloque.

Con respecto a la fi nanciación 
de las futuras cuentas, los Ami-
gos de la Cohesión se muestran 
“abiertos” a debatir nuevas fuen-
tes de ingresos que “alivien de 

manera efectiva la presión sobre 
los presupuestos de los Estados 
miembros, al tiempo que añaden 
que “cualquier nuevo recurso 
propio debe ser genuino, justo, 
sencillo y no regresivo”.

Abogan por refi nanciar la deu-
da contraída en el marco del fon-
do de recuperación (unos U$S 
29080 millones anuales) para que 
su reembolso sea “más gradual”, 
y añaden que emitir “nueva deu-
da conjunta” para distribuir entre 
los socios comunitarios en forma 
de préstamos.

Estas deberían ser “opciones 
viables para fi nanciar inversiones 
y bienes públicos europeos esen-
ciales para la autonomía estratégi-
ca a largo plazo”, señalan.

COSECHA. Una máquina trabaja en 
un campo de cebada en Huesca.

EFE

Nuevo Orden Global. Trump y Xi Jinping 
labraron un acuerdo basado en el comercio

MERCADO. EE.UU. llevó a Beijing a los ejecutivos tecnológicos para negociar con Xi una apertura 
económica basada en inteligencia artificial, chips y un nuevo equilibrio entre Washington y China.

Jorge Castro
Especial para Los Andes

En el viaje a Beijing, Trump le pi-
dió a Xi Jinping que abriera la to-
talidad de la economía china a “…
los grandes hombres de nego-
cios que lo acompañaban”, en-
cabezados por los titanes de la 
Inteligencia artifi cial (IA) como 
Jensen Huang, máximo ejecutivo 
de Nvidia, Elon Musk, titular de 
Tesla, y Tim Cook, ejecutivo cru-
cial de Apple.

El objetivo de Trump es nítido: 
procura triplicar las exportaciones 
norteamericanas a la República 
Popular, e intenta hacerlo con 
equipos e instrumentos de alta 
tecnología, ante todo los semicon-
ductores (chips) de Nvidia.

Huang, dueño de Nvidia, le pro-
puso a Trump una estrategia efec-
tiva basada en 2 premisas:

Hay que venderle a China los 
equipos más avanzados de IA sin 
ningún tipo de restricciones ba-
sadas en argumentos de “seguri-
dad nacional”; y la razón de ello 
es que se trata de una tecnología 
que es intrínsecamente coopera-
tiva y no antagónica.

À Hay que subrayar también 
que la competencia en tecnología 
IA ya no consiste en la prioridad 
de las innovaciones, sino exclusi-
vamente en sus estándares de uti-
lización, de modo que cuando el 
sistema tecnológico chino dis-
ponga de los equipos más avanza-
dos norteamericanos, mayor será 
la hegemonía estadounidense en 
la verdadera disputa del poder de 
la tecnología decisiva de la época.

À En suma, el libre uso de los 

“chips” de Nvidia en el mercado 
chino es lo que garantiza el lide-
razgo de EE.UU. en el mundo IA.

Xi Jinping asumió su condición 
de “Rey-Filósofo”, fi gura surgida de 
los 5.000 años de historia de la Ci-
vilización China; y señaló que el 
encuentro de Beijing con Trump 
era el heredero directo de la reu-
nión entre Richard Nixon/Henry 
Kissinger y Mao Tse Tung que se 
realizó en 1972. Allí ambos líderes 
– Nixon y Mao Tse Tung – acorda-
ron reincorporar a la “China roja” a 
la puja interminable del sistema in-
ternacional, para enfrentar como 
prioridad estratégica a la Unión So-
viética; y esto fue un éxito tal que 

dio comienzo a la etapa fi nal de la 
Guerra Fría que culminaría con el 
colapso soviético y la apertura de la 
República Popular al capitalismo.

La Trampa de Tucídides
Xi le mostró a Trump que el pen-
samiento chino es esencialmente 
estratégico, y por eso actúa en un 
“eterno presente”.

De ahí que de inmediato Xi Jin-
ping brindó su homenaje a Nixon 
y a Kissinger; y de allí pasó a eluci-
dar la “Trampa de Tucídides” en su 
versión determinista y apolítica de 
Graham Allison.

La “Trampa de Tucídides” en su 
versión Allison intenta advertir el 

peligro que representa para la paz 
mundial la competencia que exis-
te entre una potencia emergente y 
otra consolidada.

Kissinger ya había advertido 
que la versión Allison era honda-
mente mecanicista y a-histórica; y 
que desconocía la importancia de 
la política en la escena internacio-
nal; y sobre todo el signifi cado de 
la acción de los grandes estadistas, 
que actúan en el Reino de la Liber-
tad que es la política.

En este sentido lo que importa 
advertir es lo que hizo de inmedia-
to Donald Trump respecto a Tai-
wán: sostuvo que se opone a todo 
intento de independencia de la 

HOMBRES DE PESO. Donald Trump y Xi Jinping, en Beijing, protagonistas de la cumbre más importante del año.

EFE

Isla; y frenó, al mismo tiempo, la 
venta de armas a Taiwan.

Es evidente que Trump ha to-
mado una decisión estratégica de 
fondo que consiste en impulsar el 
reingreso de Taiwán a la soberanía 
china, hecho que se haría público 
a fi n de año, o comienzos de 2027; 
siempre teniendo en cuenta que 
los líderes de las 2 superpotencias 
han acordado 4 cumbres más en 
el transcurso de este año, clara-
mente reuniones de trabajo, con el 
objetivo de establecer las bases de 
un Nuevo Orden Global, alrededor 
del cual giren todas las estructuras 
de poder del siglo XXI.

A partir de este acuerdo, EE.
UU y China enfrentan larever-
sión de las corrientes del comer-
cio mundial para enfrentar y re-
solver el Gran Desequilibrio de 
la época, que es el gigantesco e 
insustentable superávit comer-
cial de U$S 1.6 billones de la Re-
publica Popular, con el que está 
“desindustrializando” en forma 
ruinosa a los distintos sistemas 
manufactureros del mundo.

Para eso China necesita dismi-
nuir a la ½ las gigantescas inver-
siones de entre 4 y 6 puntos del 
producto que realiza por año para 
sustentar esta fenomenal máqui-
na manufacturera exportadora 
que ha creado en los últimos 20 
años; y que no puede hacer por la 
densa trama de intereses creados 
que han surgido alrededor de 
este infranqueable status quo, 
que se ha impuesto varias veces 
al propio Xi Jinping.

Esto surge de esta histórica reu-
nión que ha creado un Nuevo Or-
den entre EE.UU y China.



AGROINDUSTRIA SÁBADO 30 DE 
MAYO DE 2026  7

Fernanda Bonesso.
“Que a un productor le vaya bien es 
un patrimonio de toda la sociedad”
ENTREVISTA. La CEO de Agrojusto convirtió una crisis familiar vinculada al agro en una plataforma 
tecnológica reconocida por la ONU. Su mirada sobre el agro, los alimentos y la sostenibilidad.

Mauricio Videla
mvidela@losandes.com.ar

Muchas historias de emprende-
dores nacen persiguiendo un 
negocio; otras, intentando resol-
ver una realidad. Para Fernanda 
Bonesso todo comenzó con un 
llamado telefónico. Mientras vi-
vía en Buenos Aires, su mamá le 
contó que la cosecha familiar 
volvía a frenarse porque el pre-
cio de la fruta no alcanzaba para 
cubrir los costos. Detrás de esa 
escena aparece un problema 
que se repite: productores que 
trabajan todo un año sin garan-
tías de rentabilidad.

La actual CEO de Agrojusto 
creció entre fi ncas y conversa-
ciones atravesadas por la incerti-
dumbre de cada temporada. 
Mientras trabajaba en el sector 
fi nanciero, la economista co-
menzó a preguntarse por qué, en 
un mundo capaz de digitalizar 
casi todo, seguía siendo tan difí-
cil mejorar la relación entre 
quienes producen alimentos y 
quienes los consumen.

Así nació Agrojusto, una plata-
forma tecnológica orientada a 
conectar alimentos, territorio y 
sostenibilidad. El proyecto, reco-
nocido por la ONU, hoy trabaja 
con productores primarios y ca-
denas de comercialización den-

tro y fuera de Argentina. Pero 
detrás de la tecnología aparece 
una discusión más profunda: 
cómo lograr que el agro vuelva a 
tener sentido para quienes viven 
y trabajan en él.

—Viendo lo que pasaba con 
la cosecha de tu papá, ¿en qué 
momento dijiste “esto no pue-
de seguir así”?

—Esa incertidumbre es un 
proceso de duelo permanente: 
empezás a naturalizar, quizás, la 
mala situación, la falta de renta-
bilidad y hasta aceptar malos 
tratos. Me pasó que, mientras vi-
vía en Buenos Aires, mi mamá 
me llamó para contarme que se 
paraba la cosecha en nuestra fi n-
ca porque los precios no alcan-
zaban para cubrir los costos. En 
el contexto del día a día, uno ter-
mina neutralizando esas cosas y 
tomándolas como normales. En-
tonces me pregunté qué podía 
hacer, cómo podía ayudar estan-
do a mil kilómetros.

La tecnología hoy facilita que 
pueda hospedarme en cualquier 
lugar del mundo o viajar en un 
auto con un desconocido y, sin 
embargo, en algo tan importante 
como los alimentos no había en-
tonces una forma de mejorar 
mejorar la relación entre quienes 
producen alimentos y quienes 
los consumen.

—Tu mamá venía del banco y 
tu papá del campo. ¿Agrojusto 
es en parte una mezcla esos 
dos mundos?

—Agrojusto es una combina-
ción de experiencias, no sola-
mente mías, sino de todo nues-
tro equipo. Cada uno aporta 
desde sus vivencias. Yo también 
trabajaba en un banco y la plata-
forma es la conjunción del apor-
te de todos. En parte, se trata de 
entender que las cosas pueden 
ser distintas y no resignarse al 
que te digan qué tenés que hacer.

Desde la parte tecnológica, al-
gunos chicos venían de desarro-
llar software en grandes compa-
ñías, quizás sin ver un impacto 
real en la vida de las personas, y 
pasaron a trabajar en algo total-
mente distinto: facilitarle la vida 
a mucha gente. También tiene 
que ver con mi formación fi nan-
ciera y con la educación pública, 
que me permitió escalar Agro-
justo más allá de Mendoza y pro-
yectarlo al mundo.

—Muchos hijos de produc-
tores quieren irse de la fi nca. 
¿Por qué decidiste volver?

—Inconscientemente, porque 
todo se ve tan desmotivante e 
injusto, uno termina siendo ex-
pulsado por esos contextos y 
se plantea irse como una op-
ción. Volver fue querer hacer 

algo distinto, dejar una especie 
de legado en lo que uno hace. 
Uno dedica mucho esfuerzo y 
es importante vivir de su traba-
jo, pero también sentir que ese 
esfuerzo diario tiene un senti-
do y no simplemente esperar 
un horario de salida. Se trata de 
sentirse vivo cuando uno tra-
baja. Eso es lo más gratificante 
y lo que uno busca como pro-
pósito de vida.

Soy muy apasionada con lo 
que hago y siento que trabajar 12 
horas tiene sentido si es para tra-
tar de cambiar las cosas y no vi-
vir solamente quejándonos de la 
realidad.

—¿Cómo fue pasar de ver 
plataformas como Uber a pen-
sar “esto podría servir para 
vender alimentos”?

—Es un gran debate y muchas 
veces en estos procesos de desa-
rrollo es muy fácil comparar con 
Uber, pedidos ya o Mercado Li-
bre porque todos más menos 
venden alimentos, pero la dife-
rencia tiene que ver con cómo se 
educa a los productores y cómo 
se cambia el enfoque. Nosotros 
damos tecnología y herramien-
tas, es lo que también hacemos 
en Honduras, México y Guate-
mala, pero también buscamos 
salir de la lógica de vender solo 
alimentos, es saber de donde 
viene, porque viene... es abrir un 
debate a la alimentación.

Tampoco se trata de posicio-
nes radicales, sino de incorporar 
otro tipo de alimentos que nos 
conecten con algo más saluda-
ble y sustentable. Ahí está una 
de las grandes diferencias con 
otras plataforma, que desde su 
enfoque han logrado que haya 
un mercado más conectado.

—¿Cuál fue el mayor prejui-
cio que tuviste que romper 
dentro del mundo agro?

—El mayor prejuicio estuvo re-
lacionado con el uso de la tecno-
logía. Muchas veces nos decían 
que los productores estaban ale-
jados de internet o de las herra-
mientas digitales. Pero creo que 
ahí se corría el foco del problema 
real. No alcanza con cargar toda 
la responsabilidad por la falta de 
acceso a estas herramientas so-
bre una startup o una empresa 
privada, ni tampoco con exigir 
estar conectados a internet todo 
el tiempo. Hay problemas es-
tructurales que requieren políti-
cas públicas, educación y una 
mirada integral para mejorar el 
acceso a las herramientas y a las 
oportunidades.

—¿Hoy un pequeño produc-
tor puede competir mejor gra-
cias a lo digital o sigue estando 
muy cuesta arriba?

—Claramente puede competir 
mejor si incorpora tecnología. 
Pero vuelvo a insistir en que esto 
también es una responsabilidad 
colectiva. Que a un productor le 
vaya bien es un patrimonio de 
toda la sociedad. Los procesos 
no son mágicos: requieren 
aprendizaje, constancia e inver-
sión. En otros países vemos or-
ganismos internacionales invir-
tiendo en capacitación y 
desarrollo de largo plazo porque 
entienden que esto también es 
un bien público.

MODO SERFIE. “Soy muy apasionada con lo que hago y siento que trabajar 12 horas tiene sentido si es para tratar de cambiar las cosas”.

GENTILEZA

Premiada por la ONU

Para nosotros, como equipo, ha 
sido muy gratifi cante, porque 
emprender es muy sacrifi cado. 
Implica resignar muchas cosas. 
Este proyecto no nació desde 
la necesidad de generar un 
autoempleo, sino desde 
profesionales que resignaron 
otras oportunidades económi-
cas para apostar a cambiar una 
realidad. Ver que ese esfuerzo 
es reconocido hace que todo el 
sacrifi cio constante que 
realizamos tenga sentido. 
Como suceden en cualquier 
empresa, vamos atravesando 
distintos problemas y no 
somos ajenos a eso. También 
demuestra ante el mundo que 
desde una provincia, como 
Mendoza, se puede generar 
impacto y llegar muy lejos.

No se trata solo de 
tecnología, sino de 
poner la prioridad en 
resolver el problema.
Es un cambio de 
perspectiva y buscar 
un impacto positivo”.
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Comercio de impacto.
En Europa, Mendoza emprende 
una alianza global entre regiones
INTEGRACIÓN. Representantes locales participan en el País Vasco del Encuentro Eurolatinoamericano de 
Regiones y Comercio. La meta es consolidar una red mundial que impulse a economías sostenibles.

Mauricio Videla
mvidela@losandes.com.ar

Mendoza volvió a ser parte de 
una agenda internacional vincu-
lada al comercio, el desarrollo 
territorial y la sostenibilidad. Di-
rigentes de entidades locales 
participaron en España, del Se-
gundo Encuentro Eurolatinoa-
mericano de Regiones y Comer-
cio de Impacto, donde gobiernos, 
empresas y organizaciones so-
ciales analizaron nuevas formas 
de integración económica entre 
Europa y América Latina.

El evento dio continuidad al 
congreso realizado en Mendoza 
en junio del año pasado, cuando 
se fi rmó la declaración que im-
pulsó la creación de RITA (Re-
gional Impact Trade Alliance), 
una red internacional orientada a 
conectar regiones interesadas en 
promover modelos económicos 
vinculados al impacto social, 
ambiental y productivo.

La participación mendocina 
en este proceso -desde su ori-
gen- se vincula a una estrategia 
de posicionamiento en un con-
texto donde los mercados inter-
nacionales comienzan a exigir 
elevados estándares de trazabili-
dad y de valor de origen.

En este contexto, la agroindus-
tria de Mendoza es uno de los 

sectores con mayores posibilida-
des de disfrutar de esta red de 
cooperación entre regiones.

Cartas para exportar
Uno de los principales ejes del 
debate durante el encuentro en 
el País Vasco estuvo relacionado 
con las nuevas exigencias que 
empiezan a regir en los merca-
dos internacionales, especial-
mente en Europa.

“La agenda ambiental, la re-
ducción de huella de carbono y 
la trazabilidad de productos son 
parte de los requisitos que con-
dicionan el acceso comercial”, 
señaló desde Bilbao el mendoci-
no Rafael Kemelmajer, cofunda-
dor de Quinto Impacto.

Para Mendoza, cuya economía 
regional tiene una fuerte depen-
dencia de las exportaciones, este 
escenario representa tanto un 
desafío como una oportunidad.

La vitivinicultura es uno de los 
ejemplos más visibles. Muchas 
bodegas mendocinas avanzaron 
en certifi caciones de sostenibili-
dad, manejo efi ciente del agua, 
energías renovables y procesos 
de economía circular. La integra-
ción dentro de una red interna-
cional como RITA podría ampliar 
el acceso a experiencias, fi nan-
ciamiento y vínculos comercia-
les con regiones europeas que ya 

trabajan bajo estos estándares.

Intercambios técnicos
El acceso al conocimiento téc-
nico aparece como uno de los 
aspectos más relevantes de 
esta articulación internacional. 
El evento reunió experiencias 
relacionadas con agricultura 
regenerativa, comunidades 
energéticas, innovación territo-
rial y modelos de desarrollo 
bajo la Agenda 2030.

En junio de 2025 se realizó el 
primer encuentro de potenciales 
regiones de impacto en Mendo-
za. “Lo que sucede hoy en Bilbao 
fue inspirado por Mendoza”, su-
brayó Kemelmajer.

Un antecedente cercano a la 
organización de este evento, se 
dio en 2022, cuando “las universi-
dades junto a nueve cámaras em-
presariales, el Foro Diplomático 
de Mendoza y los intendentes 
fi rmaron un acuerdo de coopera-
ción para promover acciones de 
bien común”, impulsado por la 
Red de Polinizadores.

En el caso mendocino, la coo-
peración agroindustrial puede 
impulsar proyectos vinculados a 
la efi ciencia hídrica, reutilización 
de recursos, energías limpias y 
también regeneración de suelos 
productivos.

Otro aspecto analizado estuvo 

y otros alimentos regionales 
aparecen entre los sectores que 
podrían benefi ciarse con esta 
construcción de redes interna-
cionales.

En varios mercados europeos 
existe una demanda creciente de 
productos vinculados a prácticas 
sostenibles, identidad territorial 
y procesos productivos con im-
pacto ambiental reducido. Men-
doza busca posicionarse dentro 
de ese segmento.

Además de los productos, la 
estrategia también incluye la 
construcción de marcas territo-
riales. La idea de comercio de 
impacto no se limita exclusiva-
mente a exportar mercadería, 
sino también a asociar los terri-
torios con conceptos vinculados 
a sostenibilidad e innovación.

En ese punto, Mendoza cuenta 
con un reconocimiento interna-
cional ligado al vino, el turismo y 
la gastronomía. La integración 
con otras regiones de Europa y 
América Latina busca ampliar 
esa identidad hacia un modelo 
de desarrollo sostenible.

En el evento también se trabajó 
sobre experiencias de coopera-
ción entre universidades, gobier-
nos y organizaciones sociales. 
Esquema de articulación que 
aparece como otro de los factores 
en los que Mendoza puede forta-
lecer su competitividad.

La participación de universi-
dades y centros de investigación 
podría facilitar el desarrollo de 
proyectos vinculados a tecnolo-
gía agrícola, adaptación climáti-
ca y nuevos procesos de agrega-
do de valor.

Mendoza en la red
Mendoza, uno de los impulsores 
de esta red, quiere consolidar su 
presencia dentro del esquema 
de cooperación multilateral.

Su actividad en Bilbao también 
funcionó como una instancia 
para fortalecer vínculos con par-
ticipantes de Chile, Brasil, Méxi-
co, Guatemala, Uruguay, España, 
Francia, Alemania, Italia y EE.UU.

El objetivo de RITA es cons-
truir un tejido donde los territo-
rios puedan diseñar estrategias 
comunes y generar mecanismos 
de cooperación económica con 
impacto social y ambiental.

En el caso mendocino, la ex-
pectativa está puesta en que esa 
articulación derive en proyectos 
concretos para el entramado 
productivo.

Uno de los interrogantes cen-
trales es qué oportunidades con-
cretas se abren para el agro men-
docino a partir de esta integración 
zonal entre regiones de Europa y 
América Latina.

Entre las posibilidades apare-
cen el acceso a nuevos mercados, 
la construcción de alianzas co-
merciales, la cooperación tecno-
lógica, el desarrollo de fi nancia-
miento s incorporar estándares 
que permitan mayor competitivi-
dad en exportaciones.

También puede facilitar proce-
sos de diferenciación comercial 
de productos nacidos de territo-
rios con propósito. En mercados 
más exigentes, la calidad se vin-
cula a la sostenibilidad que al es-
quema de precio y volumen.

NUEVO MODELO. En Bilbao y San Sebastián, se discutió un sistema de comercio colaborativo que genere benefi cios económicos y culturales. 

GENTILEZA

La agroindustria de 
Mendoza es uno
de los sectores con más 
posibilidades
de aprovechar esta 
integración.

relacionado con las herramientas 
de fi nanciamiento para proyectos 
sostenibles. La posibilidad de ac-
ceder a fondos internacionales 
vinculados a transición energéti-
ca, producción regenerativa o in-
novación aplicada al desarrollo 
territorial, a la producción y a las 
empresas.

Integrar a los productores
La propuesta de RITA también 
pone el foco en la integración de 
pequeñas y medianas empresas 
dentro de cadenas de valor in-
ternacionales. En Mendoza, don-
de buena parte del entramado 
agroindustrial depende de pro-
ductores familiares y pymes, esa 
discusión adquiere relevancia.

La articulación entre regiones 
puede facilitar conexiones co-
merciales, desarrollo de provee-
dores y acceso a mercados que 
priorizan productos con trazabi-
lidad ambiental y social.

El aceite de oliva, las frutas se-
cas, la producción frutihortícola 
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